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Kazda szkofa to ,,osobowo$c”, ktérq - tak jak osobowosc
ucznia w klasie — mozna wspomagac w rozwoju, ale nie
da sie jej w tym procesie wyreczyc.

Zbigniew Radwan

. WPROWADZENIE

W dniu 9 listopada 2009 r. weszlo w zycie nowe rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
w sprawie nadzoru pedagogicznego, stanowigce wykonanie upowaznienia zawartego w art. 35 ust.6 ustawy
z dnia 7 wrze$nia 1991 r. o systemie oswiaty (Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz.2572). Celem nowych uregulowan
prawnych jest wzmocnienie systemu nadzoru pedagogicznego z ukierunkowaniem jego sprawowania
na dokonywanie analizy i oceny jakosci dziatalnosci szkét i placéwek oraz doskonalenie ich pracy w oparciu
o potrzeby ucznidéw i lokalnych spotecznosci.

Nadzér pedagogiczny sprawowany przez kuratora oswiaty w roku szkolnym 2009/2010 z jednej
strony bedzie polegat zatem na statym rozpoznawaniu, dokonywaniu analiz oraz oceny jakosci dziatan
podejmowanych przez szkoly z zastosowaniem metodologii badawczej, z drugiej zas na biezacym
monitorowaniu i kontroli ich pracy w zakresie zgodnosci realizowanych zadan z zapisami zawartymi
w statutach i obowigzujgcym prawem oswiatowym. Tak rozumiany nadzér realizowany bedzie w trzech
zasadniczych formach:

v ewaluacja dziatalnosci edukacyjnej szkét i placéwek,
v' kontrola przestrzegania przepiséw prawa dotyczacych dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej

i opiekunczej szkot, placéwek i nauczycieli,

v' wspomaganie pracy szkét i placéwek oraz nauczycieli w zakresie ich dziatalnosci dydaktyczne;j,

wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowe;.

Nadzér pedagogiczny jest procesem, w ktérym wszystkie formy (ewaluacja, kontrola i wspomaganie) winny
wzajemnie sie¢ przenikac¢ i uzupetniaé. Nalezy podkresli¢, ze tylko tak sprawowany nadzér pedagogiczny
moze przyczynic sie do poprawy efektywnosci pracy szkét i placéwek.
Zadania nadzoru pedagogicznego realizowane bedg w roku szkolnym 2009/2010 przez wizytatorow
przygotowanych do sprawowania jednej z wymienionych form nadzoru. Cykl realizowanych szkolen,
przygotowujacych wizytatorow do petnienia nowych rél, wyznaczy mozliwosci realizacji zadah przez
poszczegodlne ich grupy. Wzmacnianie roli oséb sprawujacych nadzoér pedagogiczny poprzez ich
profesjonalizacje przyczyni sie do sprawniejszego i bardziej efektywnego funkcjonowania systemu
sprawowania nadzoru.

Zmiany dokonywane w systemie oswiaty wymagajg statego monitorowania ich wdrazania
w szkotach i placowkach. Ogromna w tym rola organu nadzoru pedagogicznego, ktéry w ramach
podejmowanych dziatan bedzie wspierat szkoty w realizacji postawionych im przez panstwo zadan. Plan
nadzoru pedagogicznego Mazowieckiego Kuratora OSwiaty na rok szkolny 2009/2010 uwzglednia
podstawowe kierunki polityki oswiatowej panstwa, ustalone przez ministra wlasciwego do spraw oswiaty
i wychowania na podstawie art. 35 ust. 2 pkt.1, sg nimi:

v monitorowanie przygotowania przedszkoli, innych form wychowania przedszkolnego
do obnizenia wieku rozpoczynania rocznego obowiazkowego przygotowania przedszkolnego

oraz obowiazku szkolnego,



v monitorowanie wdrazania podstawy programowej ksztatcenia ogoinego,
v monitorowanie rekrutacji mtodziezy niepetnosprawnej i przewlekle chorej do szkot
ponadgimnazjalnych.

Tak jak i w ubiegtych latach istotnym warunkiem, determinujgcym jakos¢ sprawowanego nadzoru,
jest wspoétpraca: organdw sprawujgcych nadzor pedagogiczny, organéw prowadzacych szkoty i placowki,
dyrektoréow szkot i placowek oraz nauczycieli. Wspotpraca ta winna zaktadaé umozliwienie zespotom
szkolnym (dyrektorom wraz z nauczycielami) efektywnych dziatarh na rzecz podnoszenia jakosci pracy szkot
i placéwek poprzez dostarczanie im informacji na temat ich pracy, przekazywanie narzedzi do sprawdzania
poziomu wypetniania przez szkoty i placowki wymagan, a takze umozliwienie dokonywania analiz (ewaluacja
wewnetrzna).

Nadzoér pedagogiczny sprawowany jest z uwzglednieniem:
1. jawnosci wymagan,
2. wspoétdziatania organdw sprawujgcych nadzoér pedagogiczny z organami prowadzacymi szkoty

i placéwki, dyrektorami oraz nauczycielami,

tworzenia warunkéw sprzyjajacych rozwojowi szkét i placowek,

pozyskiwania informacji zapewniajacych obiektywng i petng ocene dziatalnosci dydaktycznej,

wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkét i placowek.

Jawnos$¢ nadzoru pedagogicznego realizowana bedzie przez podawanie do wiadomosci dyrektorom
szkot i placéwek tematyki i stosowanych przez wizytatorow narzedzi badawczych oraz materiatéw
wspomagajacych. Na stronie internetowej publikowane beda takze wyniki przeprowadzonych ewaluacji
i kontroli.

Sprawowany nadzér pedagogiczny, szczegolnie w formie ewaluacji, realizuje zasade pozyskiwania
informacji o szkole lub placéwce z réznych zrédet (od rodzicow, ucznidw, nauczycieli, partnerow
wspotpracujgcych ze szkotg itp.), w tym takze uwzgledniania informacji pozyskiwanych w toku
sprawowanego nadzoru przez dyrektora szkoty lub placéwki (ewaluacja wewnetrzna). Przyjeta zasada
dostarczy¢ ma petnej wiedzy o szkole/placéwce, co w konsekwencji wptynie na bardziej zobiektywizowang
ocene jej pracy.

Niezwykle istotne jest, aby dziatania wizytatoréw sprawujacych nadzér pedagogiczny w biezacym
roku szkolnym ukierunkowane byty na podmiot nadzoru, tj. ucznia/wychowanka, jego potrzeby i mozliwosci
rozwoju. Sukces edukacyjny bowiem kazdego ucznia i wychowanka na miare jego potrzeb i mozliwosci
to takze sukces szkoty/ placowki, Swiadczacy o jakosciowym wymiarze jej pracy.

Kluczowe znaczenie dla doskonalenia jakosci pracy szkot i placéwek, w nowej koncepcji nadzoru
pedagogicznego, ma uaktywnienie zespotéw szkolnych w takim kierunku, aby samodzielnie analizowaty
efekty wlasnej pracy, a nastepnie doskonality je. Dziatania motywujace nauczycieli podejmuje zaréwno
dyrektor szkoty/placéwki, jak i wizytator, ktéry w ramach podejmowanych czynnosci uwzglednia analizy
i informacje przekazane mu przez zesp6t nauczycieli.

Istotng cechg nadzoru pedagogicznego jest jego skutecznos¢, przejawiajaca sie w efektach pracy
szkét i placowek oraz w ich funkcjonowaniu zgodnie z obowigzujagcym prawem. Jakosé pracy szkoty
warunkuje dobra komunikacja pomiedzy wizytatorem a dyrektorem szkoty/placowki oraz motywacja obu

stron do podejmowania statego wysitku w kierunku doskonalenia tego, co juz zostato wypracowane. Szanse



na sukces majg zespoty nauczycielskie, ktdre potrafig dostosowaé wtasne tempo zmian do zmieniajacej sie
rzeczywistosci. Sprawowany nadzér pedagogiczny musi uwzgledniaé odmiennosé i specyfike kazdej szkoty,
wspomagac ja, dostarczac jej informacji na wiasny temat, ale nie wyreczy jej w codziennej pracy nad

doskonaleniem wtasnych dziatan edukacyjnych.

Il. ZAKRES EWALUACJI PROBLEMOWEJ PLANOWANEJ W SZKOLACH/PLACOWKACH

Ewaluacja jakosci szkot i placowek ma za zadanie okreslic stopien spetniania przez
szkote/placowke ustalonych przez panstwo wymagan, ujetych w czterech obszarach, wskazujgcych
jednoczesnie zespotom szkolnym pozadane kierunki rozwoju. Ewaluacja prowadzona przez organ
sprawujacy nadzér pedagogiczny jest ewaluacjg zewnetrzng. Obejmuje ona:

1. zbieranie i analizowanie informaciji o dziatalnosci edukacyjnej szkoty lub placéwki,

2. okreslenie poziomu spetniania przez szkote lub placowke wymagan ustalonych przez ministra
wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania ( w zatgczniku do rozporzadzenia).

Wymagania stawiane szkotom i placowkom ujete zostaty w czterech obszarach:

» efekty dzialalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci
szkoty/placowki,

» procesy zachodzgce w szkole/ placowce,

» funkcjonowanie szkoty lub placéwki w srodowisku lokalnym, w szczegdlnosci w zakresie wspotpracy

z rodzicami uczniéw,

» zarzadzanie szkotg lub placowka.
Celem ewaluaciji jest, z jednej strony, dostarczenie szkole/placéwce informacji dotyczacych tego, co nalezy
poprawi¢, udoskonali¢, aby szkofa/placéwka jak najlepiej realizowata swoje zadania, z drugiej za$ strony
informacji, ktére stanowi¢ beda podstawe do doskonalenia systemu oswiaty w wojewddztwie i catej Polsce.

Ewaluacja moze by¢ dokonywana we wszystkich obszarach funkcjonowania szkoty lub placowki —
ewaluacja catosciowa lub w zakresie wybranych obszaréw dziatalnosci szkot/placowek — ewaluacja

problemowa.

A. Ewaluacje planowe problemowe:

Na rok szkolny 2009/2010 minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania ustalit do realizacji
w szkotach i placéwkach nastepujacy zakres ewaluacji problemowych:

v efekty dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej dziatalnosci

statutowej szkét i placowek

Ze wzgledu na niewielka liczbe przeszkolonych wizytatorow ds. ewaluacji w roku szkolnym 2009/2010
na terenie woj. mazowieckiego planuje sie przeprowadzenie 17 ewaluacji planowych problemowych.

Ewaluacje zewnetrzne prowadzone w biezagcym roku szkolnym beda prowadzone tylko w tych
szkotach, ktérych dyrektorzy zgtosza che¢ uczestniczenia w nich wraz ze swoimi zespotami nauczycielskimi.
Dyrektorzy uczestniczacy w tak realizowanych ewaluacjach, przed ich przeprowadzeniem, zostang objeci

szkoleniem z zakresu ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej. Pierwsze ewaluacje zewnetrzne majg charakter



pilotazowy. Pilotazem objete sg narzedzia wykorzystywane do przeprowadzania badan, procedura

badawcza oraz rozwigzania techniczne, wspomagajgce wizytatoréw (System Ewaluacji O$wiatowej).

B. Ewaluacje dorazne problemowe:

Ewaluacje dorazne problemowe realizowane bedg w przypadkach, gdy zaistnieje potrzeba
podjecia dziatan nieujetych w planie nadzoru pedagogicznego. Szkoty i placowki do ewaluacji problemowych
podejmowanych w trybie doraznym wskazywane beda przez dyrektorow Wydziatdw/Delegatur,
z uwzglednieniem potrzeb szkoét/placéwek objetych nadzorem oraz mozliwosci kadrowych ( wizytatorzy
ds. ewaluacji). Szkoty i placowki do ewaluacji beda przydzielane wizytatorom losowo, z uwzglednieniem
zasady, ze w ewaluacji nie moze uczestniczy¢é osoba, ktéra pozostaje lub w ciggu ostatnich 5 lat

pozostawata w stosunku pracy w tej szkole lub placéwce.

IL.TEMATYKA KONTROLI PLANOWANYCH W SZKOLACH | PLACOWKACH

A. Kontrole planowe

Kurator Oswiaty kontroluje przestrzeganie przez szkoty/placéwki oraz organy prowadzace przepiséw prawa
w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekuiczej oraz innej dziatalnosci statutowej szkot
i placowek. Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z procedurg zawartg w rozporzadzeniu Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. Nr 168, poz.1324).
Kontrole planowe podejmowane przez kuratora oswiaty przeprowadzane sg z wykorzystaniem arkuszy
kontroli, zatwierdzonych przez ministra wiasciwego do spraw o$wiaty i wychowania. Szkoty i placowki
do kontroli sg przydzielane wizytatorom losowo, z uwzglednieniem zasady, ze w kontroli nie moze
uczestniczy¢ osoba, ktdra pozostaje lub w ciggu ostatnich 5 lat pozostawata w stosunku pracy w tej szkole
lub placéwce. Na rok szkolny 2009/2010 minister wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania ustalit
nastepujaca tematyke kontroli:

1. w przedszkolach, innych formach wychowania przedszkolnego i szkotach podstawowych:

v' realizacja prawa dziecka piecioletniego do rocznego przygotowania przedszkolnego,
v/ prawidlowos¢ nadzorowania realizacji przez dzieci szescioletnie rocznego

obowigzkowego przygotowania przedszkolnego,

2. w szkotach podstawowych i gimnazjach:
v zgodnos$¢é prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania z przepisami prawa w zakresie

dotyczacym arkuszy ocen uczniéw,

3. w centrach ksztalcenia praktycznego:

v' zgodnos¢ realizacji praktycznej nauki zawodu z przepisami prawa,

4. w osrodkach doksztatcania i doskonalenia zawodowego:
v' organizacja i prowadzenie doksztatcania teoretycznego pracownikéw mtodocianych,



5. w placéwkach doskonalenia nauczycieli:
v/ organizacja kursow kwalifikacyjnych,

v realizacja zadan przez doradcoéw metodycznych,

6. w specjalnych osrodkach wychowawczych:
v' realizacja zadan zespoléw wychowawczych do spraw okresowej oceny sytuacji

wychowankow,

7. w specjalnych osrodkach szkolno-wychowawczych:
v/ organizacja zaje¢ rewalidacyjnych w zakresie liczby godzin i rodzaju oraz zgodnosci

z zaleceniami zawartymi w orzeczeniu o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

8. osrodkach rewalidacyjno-wychowawczych:

v' prawidtowos$¢ organizacji i realizacji zaje¢ rewalidacyjno- wychowawczych,

9. w miodziezowych osrodkach wychowawczych i mfodziezowych osrodkach socjoterapii:
v zgodnos$¢ przyjmowania, przenoszenia, zwalniania i pobytu wychowankéw z przepisami
prawa,
10. w poradniach psychologiczno-pedagogicznych:
v wydawanie przez poradnie psychologiczno-pedagogiczne opinii w sprawie dostosowania
wymagan edukacyjnych wynikajacych z programu nauczania do indywidualnych potrzeb
ucznia i przystapienia ucznia lub absolwenta ze specyficznymi trudnosciami w uczeniu

sie odpowiednio do sprawdzianu lub egzaminu,
11. w centrach ksztatcenia ustawicznego:
v' realizacja pozaszkolnych form ksztalcenia w publicznym centrum ksztatcenia

ustawicznego.

B. Kontrole dorazne

Celem kontroli doraznych jest ocena stanu przestrzegania przez szkoty lub placéwki oraz organy
prowadzace przepisOw prawa w zakresie dziatalnosci dydaktycznej, wychowawczej i opiekunczej oraz innej
dziatalnosci statutowej szkot i placowek. Kontrole przeprowadzane sg zgodnie z zapisami zawartymi
w rozporzadzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 7 pazdziernika 2009 roku w sprawie nadzoru
pedagogicznego (Dz. U Nr 168. poz,1324) oraz procedurg zatwierdzong przez Mazowieckiego Kuratora
Oswiaty. Kontrole dorazne realizowane sg w przypadku, gdy zaistnieje potrzeba podjecia dziatan nieujetych
w planie nadzoru pedagogicznego. O zakresie kontroli i doborze szkét i placowek decydujg dyrektorzy
Wydziatéw i Delegatur Kuratorium Oswiaty w Warszawie. Szkoty i placoéwki do kontroli sg przydzielane
wizytatorom losowo, z uwzglednieniem zasady, ze w kontroli nie moze uczestniczy¢ osoba, ktéra pozostaje

lub w ciggu ostatnich 5 lat pozostawata w stosunku pracy w tej szkole lub placéwce.



