Metodyka konstruowania programéw wychowawczych

Jednym z gtéwnych zadan szkoty jest ksztattowanie charakteréw mtodych ludzi. Nie mo-
ze by¢ ono procesem oderwanym zaréwno od rodziny, jak i Srodowiska, w ktérym Zzyja
uczniowie. Najwazniejsza jest rodzina. Pierwotne i najwieksze prawa wychowawcze w sto-
sunku do swoich dzieci majg bowiem rodzice. Nauczyciele powinni jedynie wspieraé rodzi-
cow w dziedzinie wychowania. Wynikajg stad wazne konsekwencje. Po pierwsze, kierunek
dziatalnosci wychowawczej szkoty — zgodnie m.in. z postanowieniami Konstytucji RP! — nie
moze by¢ sprzeczny z wolg rodzicdw, co wigze sie z koniecznoscig poznania sytemu wartosci
preferowanego w rodzinie. Po drugie, nauczyciele nie ponoszg wytgcznej i catkowitej odpo-
wiedzialnosci za efekty wychowania®. Wazne jest zatem nie tylko wspdlne okreslenie celéw
i zadan oraz ustalenie metod i srodkéw, ale réwniez zgodne wspdtdziatanie wszystkich pod-
miotéw szkoty w stuzbie integralnego rozwoju mtodego cztowieka. Skutecznos¢ podejmowa-
nych dziatan wychowawczych zalezy od wspétpracy instytucji uczestniczagcych w procesie
wychowawczym. Brak spdjnych dziatarn wychowawczych, zasadnicze rozbieznosci pomiedzy
wychowujgcymi mogg bowiem prowadzi¢ do ztych konsekwencji dla procesu wychowania.

Majgc na uwadze zasade, ze bezposrednimi wychowawcami dzieci sg ich rodzice, szkota
musi podja¢ wysitek realizacji zaplanowanego, konsekwentnego procesu wychowawczego,
ktory pomoze wychowankowi we integralnym rozwoju, zbudowa¢ wewnetrznie uporzadko-
wany system wartos$ci wspomagajgcy samodzielnos¢ w dojrzatym dziataniu i bedzie chronit
przed relatywizmem moralnym3. Wigze sie z tym konieczno$¢ opracowania programu wy-
chowawczego szkoty oraz planowania pracy wychowaweczej zaréwno przez wychowawcow,
jak i nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw.

Pojawiajg sie jednak pytania: jak skonstruowac¢ program wychowawczy, ktéry stanie sie
punktem wyjscia do podejmowania spdjnych oddziatywan wychowawczych przynoszacych
korzysci catej spotecznosci szkolnej?; w jaki sposéb zaangazowaé wszystkie podmioty szkoty
do pracy nad programem wychowawczym oraz jego realizacjg? Poszukujgc odpowiedzi na
powyzsze pytania, przedstawie propozycje budowania programu wychowawczego opartego
na wartosciach poruszajgc nastepujgce tresci:

= diagnoza sytuacji wychowawczej szkoty,

= ustalenie wartosci uznawanych przez spotecznosc szkolng,

= okreslenie celéw ogdlnych programu wychowawczego,

= diagnoza oczekiwan i zasobdw spotecznosci szkolnej,

! Zob. Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej, Dz. U.z 1997 r. Nr 78, poz. 483, art. 48. ust 1. art. 53. ust. 3.

2 Zob. Ministerstwo Edukacji Narodowej o wychowaniu w szkole, ,Biblioteczka Reformy” 13 (1999), s. 53-54.

® Zob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, Wydawnictwo Rubikon, Krakéw 2001,
s. 5; por. M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, Wydawnictwo Rubikon, Krakéw
2000, s. 7-9.
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= okreslenie strategii wychowawczej,
= wprowadzenie do programu wychowawczego.

1. Diagnoza sytuacji wychowawczej w szkole

Praca nad konstruowaniem programu wychowawczego powinna by¢ poprzedzona wni-
kliwg diagnozg, czyli rozpoznaniem sytuacji wychowawczej w szkole, ktéra powinna pdjsc
w dwéch kierunkach. Z jednej strony nalezy rozpozna¢: jakie sg poglady i postawy nauczycieli
w kwestii wychowania?; czy i jaka istnieje w szkole spdjna koncepcja wychowania?; czy ist-
nieje ptaszczyzna dyskusji na tematy wychowania w szkole?. Za$ z drugiej strony: czy i w jaki
sposéb zaplanowane zadania wychowawcze s3 realizowane?; czy i jakie istniejg w szkole
sposoby rozpoznawania probleméw wychowawczych?; czy szczegdlne trudnosci wychowaw-
cze sg wspolnie omawiane przez rade pedagogiczng?; czy i jakie istniejg w szkole sposoby
oceny realizacji zadari wychowawczych?*.

Rzetelna diagnoza sytuacji wychowawczej w szkole moze stanowic nie tylko podstawe
do refleksji nad wychowaniem w szkole dla wszystkich pracownikéw, ale przede wszystkim
moze stac sie punktem wyjscia w budowaniu wspotpracy w tej dziedzinie z innymi podmio-
tami szkoty, a w szczegdlnosci z rodzicami oraz podstawg planowania i prognozowania pracy
wychowawczej w szkole’.

2. Ustalenie wartosci uznawanych przez spoteczno$¢ szkolng

Zycie cztowieka jest nieustannym procesem realizowania wartosci. Cztowiek, by mogt sie
rozwijaé¢, potrzebuje wartosci. Stad odkrywa wartosci, analizuje je, dokonuje ich oceny oraz
wyboru tych wartosci, ktére uwaza za istotne, nadajgce ksztatt jego zyciu. Wartosci decyduja
zatem o egzystencji cztowieka, o sensie i jakosci zycia. Stajg sie czynnikiem integralnego roz-
woju, kreowania tozsamosci w indywidualnym i spotecznym aspekcie, budowania integracji
spo’fecznej6. W wychowaniu mtodego cztowieka nie da sie uciec od wartosci. Konieczne jest
wiec oparcie wychowania na wartosciach.

Elementem niezbednym i kluczowym w budowaniu programu wychowawczego staje sie
potrzeba ustalenia waznych wartosci dla catej spotecznosci szkolnej, ktére — w kontekscie
wielowymiarowos$ci zwigzanej z wartosciami — powinno by¢ traktowane jako proces. Samo
zebranie informacji, dotyczacych hierarchii wartosci i wyznaczenie wartosci, ktére sg wiodg-
ce dla catej spotecznosci szkolnej, jest zabiegiem niezwykle czasochtonnym. Szkota jako spo-

* Zob. M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 12.

* Zob. tamze, s. 12.

® Zob. K. CHALAS, Wychowanie ku wartosciom. Elementy teorii i praktyki. Tom I: godnosc, wolnos¢, odpowiedzialnosc,
tolerancja, dz. cyt., s. 33; por. K. OSTROWSKA, Wartosci w naszym Zyciu, w: ,Wychowawca” 6 (2004), s. 5-6; H. Noga, Wzor
osobowy jako nosnik wartosci, w: ,,Wychowawca” 6 (2004), s. 12.
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tecznos¢ ma do zrealizowania trudne zadanie, lecz bardzo istotne z punktu widzenia inte-
gralnego rozwoju mtodego cztowieka’.

Niewatpliwie rodzi sie pytanie: w jaki sposdb ustali¢ wartosci, ktére uznajg uczniowie,
nauczyciele, rodzice, pracownicy niepedagogiczni? Jedng z propozycji zbierania tych infor-
macji moze by¢ rozdanie catej spotecznosci szkolnej listy wartosci z prosbg o wybranie dzie-
sieciu najwazniejszych z witasnego punktu widzenia. Na podstawie zebranych informacji
mozna zbudowac wstepny obraz hierarchii wartosci dla poszczegdlnych grup, ktéry z kolei
powinien stac sie punktem wyjscia do dalszych rozmdéw czy pracy warsztatowej. W konse-
kwencji zostanie ustalona hierarchia wartosci waznych z punktu widzenia catej spotecznosci
szkolnej®.

3. Okreslenie celéw ogdlnych programu wychowawczego

Ustawa o systemie oswiaty stwierdza wprost, ze ,nauczanie i wychowanie — respektujgc
chrzescijanski system wartosci za podstawe przyjmuje uniwersalne zasady etyki"9 i W oparciu
o nie nalezy formutowac cele wychowania. Ustalenie zwigzkéw i zaleznosci pomiedzy warto-
$ciami a celami wychowania stanowi istotny problem pedagogiczny. Biorgc po uwage role
i funkcje wartosci w zyciu cztowieka, trudno nie postrzegac ich znaczenia w procesie wycho-
wania, bowiem to one pozwalajg zrozumie¢ wychowanka, pozna¢ jego dazenia, zachowania,
dziatanie'®. Nie mozna podejmowad zadnych dziatan wychowawczych bez postawienia celu
wychowania. Wazne jest zatem okreslenie celdw wychowawczych, ktére chcemy osiggngc
w czasie pobytu ucznia w danej szkole; ktére sg jednoczes$nie akceptowane przez spotecz-
nosc¢ szkolng, rodzicow i Srodowisko lokalne. Istotny jest przy tym sposéb formutowania ce-
6w, ktory powinien byé konkretny i zrozumiaty. Nalezy wobec tego precyzyjnie okresli¢ naj-
pierw cele ogdlne, a potem szczegétowe w postaci konkretnych umiejetnosci, postaw i na-
wykéw, a nie pustych haset'’. Najlepiej jest, gdy ich punktem wyjécia stanie sie wizja szkoty
uwzgledniajgca ustalone wartosci oraz charakterystyka wychowanka obejmujgca wszystkie
sfery rozwoju i funkcjonowania cztowieka: intelektualng, emocjonalng, moralng, spoteczng,

7 Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, w: http://www.cmppp.edu.pl/
node/26796. Autorzy przedstawili propozycje modelu programu wychowawczego wraz z jego opisem w formie e-poradnika,
poradnika elektronicznego, na stronie Centrum Metodycznego Pomocy Psychologiczno-Pedagogicznej 27 stycznia 2009 r.
Jest on owocem pracy wielu oséb. Podstawowymi zatozeniami prezentowanego modelu programu jest budowanie pomostu
miedzy edukacjg i wychowaniem oraz podjecie préby zintegrowania oddziatywan wychowawczych, profilaktycznych i proz-
drowotnych. Jest to cenna pomoc w konstruowaniu programu wychowawczego szkoty, bazujacego na rzeczywistym i sku-
tecznym dziataniu, gwarantujgcego spojnosc i jednos¢ celdw wszystkich dziatarn wychowawczych, a przede wszystkim chroni
przed budowaniem ,martwego” dokumentu czy tez planowaniem dziatar pozornych.

8 Zob. tamze.

® Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. 0 systemie oswiaty (tekst jednolity), Dz. U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572.

10 70b. K. CHALAS, Wychowanie ku wartosciom. Elementy teorii i praktyki. Tom I: godnos¢, wolnosé, odpowiedzialnosé,
tolerancja, dz. cyt., s. 9. 29-31.

" 7ob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 7; por. Z. STRUZIK, Program
wychowawczy oparty na wartosciach wedfug nauczania Jana Pawta Il, Instytut Papieza Jana Pawta Il w Warszawie, Warsza-
wa 2009, s. 19.
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duchowa i fizyczna®?. Stanowia one niezbedny i poczatkowy element konstruowania pro-
gramu wychowawczego szkoty.

Wizja powinna okresla¢ wspdlnote dazen i wartosci wszystkich cztonkéw spotecznosci
szkolnej, by¢ stymulatorem do podejmowania réznorodnych dziatarh oraz stanowié ognisko
myslenia i aktywnosci ucznidw, rodzicow i wszystkich pracownikdw wokét zadan szkoty.
W jej tworzeniu winni zatem uczestniczy¢ i mie¢ mozliwos¢ wypowiedzenia sie przedstawi-
ciele wszystkich grup spotecznosci szkolnej13.

Przy okreslaniu charakterystyki wychowanka istotne jest wskazanie na wartosci, ktére
powinien on aprobowac oraz cechy charakteru, umiejetnosci, nawyki, wewnetrzne potrzeby,
ktére powinien posiadac'®.

Okreslenie wizji szkoty i charakterystyka wychowanka sg konieczne ze wzgledu na to, ze
sformutowanie celdw ogdlnych ma wypetni¢ luke miedzy ideatem okreslonym w wizji i opar-
tym na okres$lonych wartosciach a swiadomoscig tego, czego nam brakuje, by ten ideat osig-
gnac¢®. Formutowanie celdw polega wiec na przetransponowaniu misji na okreslone dtugofa-
lowe dziatania. Cele ogdlne powinny wyznacza¢ kierunek oddziatywan wychowawczych
z uwzglednieniem potrzeb i mozliwosci rozwojowych uczestnikéw procesu wychowawczego,
a szczegllnie ucznidw oraz rzeczywistosci prawnej, w ktorej funkcjonuje szkota, gtéwnie:
podstawy programowej, programéw nauczania, innych aktéw prawnych, zadan dla oswiaty
wynikajgcych z krajowych programoéw dotyczacych rozwigzywania problemoéw dzieci i mfo-
dziezy oraz zapobiegania zachowaniom ryzykownym16. W formutowaniu celdw ogdélnych
powinny znalez¢ sie przede wszystkim okreslenia dotyczace:

= wartosci, ktore chcemy urzeczywistniac,

= postaw, ktére chcemy modelowac,

= umiejetnosci, ktére chcemy ksztattowac,

= zachowan, ktére pozwolg uczniom radzi¢ sobie z zagrozeniami typowymi dla dane-
go wieku,

= wiedzy i samoswiadomosci, ktéra jest potrzebna mtodemu cztowiekowi do dobrego
funkcjonowania na poziomie spo’feczno-emocjonalnym”.

Formutujgc cele ogdlne trzeba uwzglednic¢ nastepujace aspekty wychowania: wspoma-
ganie naturalnego rozwoju, ksztattowanie sposobu myslenia i postaw uznawanych za poza-
dane, profilaktyke zachowan ryzykownych oraz korekcje deficytdw i urazéw powstatych
w toku wczeéniejszego wychowania®®. Nalezy bowiem pamietaé, ze celem nadrzednym pro-

2 70b. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 7; T. GARSTKA, K. LE-
SNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; K. KOSZEWSKA, E. TOEWINSKA-KROLIKOWSKA, Szkolny
program wychowawczy. Materiaty dla rad pedagogicznych i edukatoréw, Wydawnictwa CODN, Warszawa 2002, s. 16-17.

B Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; por. K. KOSZEWSKA,
E. TOLWINSKA-KROLIKOWSKA, Szkolny program wychowawczy. Materialy dla rad pedagogicznych i edukatoréw, dz. cyt.,
s. 16-19.

' Zob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 32.

'3 Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.

18 Zob. tamze.

7 Zob. tamze.

18 Zob. tamze.
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gramu wychowawczego jest osiggniecie przez ucznia petni rozwoju osobowego, przebiegajg-
cego w sprzyjajacym $rodowisku wychowawczym™.

Wazna jest rowniez propozycja mechanizmow, ktére pozwolg zbadac, czy cele rzeczywi-
Scie zostaty osiggniete. Nalezy przy tym pamietaé, ze przewidywane efekty powinny by¢
sformutowane bardziej ogélnie niz w przypadku celéw szczegdtowych?.

4. Diagnoza oczekiwan i zasobdéw spotecznosci szkolnej

Program wychowawczy powinien byé odpowiedzig na potrzeby i trudnosci konkretnej
spotecznosci szkolnej. Istotny element w jego tworzeniu stanowi wiec diagnoza oczekiwan
wszystkich grup spotecznosci szkolnej i mozliwosci, ktére one posiadajg w odniesieniu do
wytyczonych celéw ogdlnych programu wychowawczegon.

Analiza potrzeb pozwala na skonkretyzowanie celdw ogdlnych. Ma ona miejsce jeszcze
przed wyborem priorytetéw i okresleniem celédw szczegdtowych oraz umozliwia odniesienie
sie do potrzeb rozwojowych (wspieranie), profilaktycznych (zapobieganie), korekcyjnych
(naprawa) oraz , wyzszych” (odnoszacych sie do wczesniej zidentyfikowanych wartosci i po-
stulowanych postaw, ktdre stanowia zakotwiczenie programu wychowawczego)®.

Analiza ta powinna dotyczyé potrzeb wszystkich grup, ktére beda realizowac¢ szkolny
program wychowawczy, czyli uczniéw, rodzicow, nauczycieli oraz winna by¢é dokonana z per-
spektywy kazdej z tych grup. Patrzenie na potrzeby innych pozwala bowiem poszerzy¢ wie-
dze o tym czego potrzebujg wszystkie grupy spotecznosci szkolnej23. Istotne jest, aby objac
diagnoza potrzeby catej spotecznosci szkolnej w wymiarze: intelektualnym, psychicznym,
spotecznym, moralnym, duchowym i fizycznym?®*. Pamietajac, ze w oddziatywaniach wycho-
wawczych najwazniejszy jest uczen, w centrum wszelkich rozwazan dotyczacych potrzeb
nalezy stawia¢ dziecko z jego potrzebami®. Nie mozna tez pomija¢ oczekiwan rodzicow —
pierwszych wychowawcdéw swoich dzieci®®.

Analogicznie do analizy potrzeb powinna mie¢ miejsce analiza zasobow, ktdre posiadajg
te grupy. Podobnie, jak w analizie potrzeb istnieje konieczno$¢ skoncentrowania sie na wy-
miarze: intelektualnym, psychicznym, spotecznym, moralnym, duchowym i fizycznym?’. Ana-
liza zasobdw pozwala okreslié¢ tzw. ,, punkt startu” u przedstawicieli wszystkich grup spotecz-
nosci szkolnej, dotyczacego: wiedzy, umiejetnosci, doswiadczen, osiggniec, nastawien i po-

1% Zob. Ministerstwo Edukacji Narodowej, O programie wychowawczym szkoty, ). Dobrzynski (red.), Warszawa 2001,
s. 28.

% Zob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 31.

2L 70b. tamze, s. 9; T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; por. K. KO-
SZEWSKA, E. TOLWINSKA-KROLIKOWSKA, Szkolny program wychowawczy. Materiaty dla rad pedagogicznych i edukatoréw,
dz. cyt., s. 19-31.

2 70b. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.

2 70b. tamze.

** Zob. tamze.

% Zob. tamze; M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 23.

% 70b. M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 23-24.

%7 Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.
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staw, cech osobowosci, istniejgcych zywych tradycji oraz bazy dydaktycznej i Srodkéw finan-
sowych”.

Chodzi wiec o szczegétowa, wnikliwg diagnoze aktualnego i rzeczywistego stanu w za-
kresie potrzeb, oczekiwan i poziomu ich zaspokojenia przez szkote w obszarze oddziatywan
wychowawczych. W tym celu nalezy przeprowadzi¢ badania przy pomocy np. ankiet, wywia-
dow”. Analiza badar pozwoli poznaé autentyczne opinie wszystkich podmiotéw, ktére beda
uczestniczy¢ w realizacji programu wychowawczego, by nastepnie zaproponowac im wspot-
prace w podejmowaniu zaplanowanych dziatain. Nalezy bowiem pamieta¢, ze ,wzorcowy”
plan wychowawczy, opracowany nawet przez najlepszych specjalistéw, bez uwzglednienia
realiow danej placowki oswiatowej, podkreslenia jej swoistosci, bez znajomosci wychowan-
kow, ich rodzin, wychowawcdw, nauczycieli i lokalnego srodowiska jest bezuiyteczny30.

5. Okreslenie strategii wychowawczej

Punktem wyjscia przy okresleniu strategii wychowawczej powinna by¢ wczesniej zreda-
gowana wizja szkoty i charakterystyka wychowanka. Najwazniejsze w strategii wychowaw-
czej sg nastepujace informacje: priorytety programu wychowawczego; umiejetnosé i posta-
wy, jakie bedziemy ksztattowaé w obrebie wszystkich sfer rozwoju ucznia w formie zopera-
cjonalizowanych celdw; udziat nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw w realizacji celéw
wychowawczych; problematyka godzin wychowawczych; zakres i formy wspoétpracy z rodzi-
cami i srodowiskiem lokalnym; ewaluacja programu?®".
Réznorodnosé, wielo$é celdw i dziatah wychowawczych wyznacza koniecznos$¢ uporzad-
kowania ich i wybierania priorytetdw, ktére zostang uznane za najwazniejsze lub najpilniej-
sze do zrealizowania. Dziatania mozna uporzgdkowaé wokét:
= obszaréw tematycznych — na kazdym poziomie poszczegdlnych etapow edukacyjnych
nalezy wyznaczy¢ temat, wokdt ktdrego zostang sprecyzowane cele szczegdtowe
i dziatania;

= probleméw wychowawczych, ktére nasility sie w szkole i wymagajg systematycznego
i konsekwentnego rozwigzania;

= celéw gtédwnych, gdy proces wychowawczy przebiega zwyczajnie, bez ujawniania sie

wiekszych zagrozen®?.

Przy wyborze obszaréw tematycznych czy probleméw wychowawczych nalezy kierowac
sie wartosciami uznawanymi przez spotecznosé szkolng, wynikami diagnozy, celami ogdlny-
mi. W wybdr priorytetéw powinni by¢ zaangazowani przedstawiciele uczniéw, rodzicow,
nauczycieli. Ponadto nie mozna zapomnieé¢ o tym, Zze wyznaczenie priorytetéw nie moze

8 70b. tamze; M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 56.

* Zob. A. GLOWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 6, por. M. SIMM, E. WE-
GRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 24.

¥ 70b. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 9.

31 70b. tamze, s. 37.

32 70b. M. SIMM, E. WEGRZYN-JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 63.
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przestoni¢ gtdwnego celu wychowania, jakim jest integralny rozwdj ucznia. Jedynie ma ono
pomdc porzadkowaé dziatania wychowawcze, a nie zastapi¢ cel nadrzedny?.

Po wyznaczeniu priorytetéw trzeba uszczegoétowic cele ogdlne. Dotychczas wyznaczone
zostaty kierunki i obszary oddziatywan programu wychowawczego. Teraz muszg by¢ okreslo-
ne szczegétowe cele operacyjne oparte na: zdolnosciach, umiejetnosciach, sprawnosciach,
poznawaniu, gotowosci, poszukiwaniu, zainteresowaniach i aktywnosci w obrebie wszystkich
sfer rozwoju ucznia. Kazdy cztowiek jest bowiem inny, niepowtarzalny i wyjgtkowy, co skfa-
nia do wyszukiwania celéw szczegétowych dostosowanych w procesie wychowania do indy-
widualnych potrzeb wychowanka®*.

Cele szczegdtowe powinny przede wszystkim:

= by¢ konkretne, specyficzne, to znaczy odnosic sie do obszaréw, w ktérych dazy sie do

zZmiany,

= nazywac efekty, jakie zamierza sie osiggna¢,

= by¢ okreslane przez uczestnikdw, ktdrzy bedga realizowac te cele,

= byc¢ realistyczne, a wiec uwzgledniaé posiadane zasoby i mozliwosci ich osiggniecia,

= przynosi¢ widoczne, obserwowalne efekty35.

Cele szczegdtowe stanowig punkt wyjscia w okresleniu zadan wychowawczych, a wiec
dziatan szkoty, uczniéw, wychowawcéw, nauczycieli poszczegdlnych przedmiotéw, rodzicow
i $rodowiska lokalnego, jakie maja stuzy¢ osiagnieciu tych celéw?®. Sformutowanie zadar
domaga sie precyzyjnosci i konkretnosci. Ponadto wyznaczajgc zadania nalezy pamietac
o tym, ze majg one prowadzi¢ do realizacji okreslonych priorytetéw, oraz ze powinny
uwzglednia¢ mierzalnos¢ celdw. Mozna tez ustali¢ efekty dla konkretnych zadani. Nalezy pa-
mietaé, ze ustalenie kryteriow sukcesu utatwia pdzniejszg ocene skutecznosci podjetych dzia-
tari®’. Ponadto osiggniecie celdw zatozonych w strategii jest najpetniejsze, gdy beda zastoso-
wane efektywne i adekwatne do nich metody, formy i sposoby oddziatywarn wychowaw-
czych®.

Realizacja poszczegdlnych zadan powinna by¢ zatem precyzyjnie zaplanowana. Plano-
wanie jest ztozonym procesem i oznacza poszukiwanie odpowiedzi na nastepujgce pytania:
co jest do zrobienia?; jak ma to zosta¢ wykonane?; kto ma to wykonac?; kto moze by¢ so-
jusznikiem w realizacji zadania?; na jakie etapy nalezy roztozy¢ prace?; jaki czas jest potrzeb-

33 Z0b. tamze, s. 63; T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.

* Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; A. GROWACKI, G. JEDRYKA,
Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 37; Z. STRUZIK, Program wychowawczy oparty na wartosciach wedtug
nauczania Jana Pawta I, dz. cyt., s. 22-23.

* Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; por. A. GROWACKI, G. JE-
DRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 38-42.

% Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzyé program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; Z. STRUZIK, Program wy-
chowawczy oparty na wartosciach wedfug nauczania Jana Pawta Il, dz. cyt., s. 23.

3 7ob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.

38 Z0b. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 42.
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ny na zrealizowanie zadania?; jakie zasoby mozna wykorzysta¢ w realizacji zadania?*’. Wazne
jest, aby do realizacji poszczegdlnych zadan uwzgledni¢ zadania dla ucznidw, nauczycieli,
wychowawcéw, rodzicdw i innych podmiotéw wspierajgcych dziatania wychowawcze szkoty.
Ich wspodtpraca i wzajemnie uzupetnianie sie nie tylko powinno prowadzi¢ do osiggniecia
zamierzonych efektdw, ale tez do nieustannego poszukiwania ideatu wychowania, ktéry ma
by¢ wprowadzony w zycie.

Konstruujgc strategie wychowawczg, nie mozna zapominaé o monitoringu i ewaluacji
zadan. Monitoring jest czyms$ wiecej niz zwykta obserwacja. Polega on na ciggtym rejestro-
waniu postepéw w realizacji planowanych dziatan; ciggtym zestawianiu dziatan z planem
i sygnalizowaniu koniecznosci ewentualnych korekt w prowadzonych dziataniach. Monitoring
stuzy tez identyfikowaniu osiggania poszczegdlnych sukceséw na wieloetapowej drodze do
osiggania celéw wychowawczych. Chociaz monitoring spoczywac bedzie gtéwnie na czton-
kach rady, pedagogicznej warto witgczaé do tego procesu pozostate grupy spotecznosci szkol-
nej poprzez umozliwianie im udzielania informacji zwrotnych®’.

Ewaluacja zadan wigze sie gtdwnie z koncowym zestawieniem wynikéw dziatan z ocze-
kiwanymi efektami oraz z oceng przebiegu procesu wychowawczego. Mozna zastosowac
rozne techniki ewaluacji efektow oddziatywan wychowawczych. Najprostsze sposoby zbada-
nia opinii ucznidow to ,kwiat ewaluacyjny”, ,,mdéwigca sciana”. Zas do oceny poszczegdlnych
obszaréw programu nalezy skonstruowaé arkusz ewaluacji42. Dzieki niemu mozna dokonaé
ewaluacji wéréd wszystkich podmiotéw szkoty w zakresie ich oddziatywan wychowawczych.

Po dokonaniu badan konieczne jest dokonanie zestawienia i interpretacji wynikow.
Wazne jest, aby zestawi¢ wyniki, przeprowadzonych rzetelnie badan, z oczekiwaniami efek-
téw pracy wychowawczej. W przypadku rozbieznosci trzeba zauwazyé potrzebe zmian i ob-
szary, w zakresie ktorych trzeba dokonac korekty programu wychowawczego lub metod pra-
cy®.

6. Wprowadzenie do programu wychowawczego

Wprowadzenie do programu wychowawczego powinno by¢ jego ,wizytéwka”. Oznacza
to, ze winno ono zawiera¢ wszystkie najistotniejsze informacje dotyczgce catego programu
wychowawczego, a mianowicie:

=  zatozenia wychowawczo-profilaktyczne, na ktérych zostat oparty dany program,

% Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; M. SIMM, E. WEGRZYN-
JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 69; K. KOSZEWSKA, E. TOtWINSKA-KROLIKOWSKA, Szkolny
program wychowawczy. Materiaty dla rad pedagogicznych i edukatoréw, dz. cyt., s. 39-40.

“ 70b. Z. STRUZIK, Program wychowawczy oparty na wartosciach wedtug nauczania Jana Pawta Il, dz. cyt., s. 23.

1 Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; K. KOSZEWSKA, E. TOtWIN-
SKA-KROLIKOWSKA, Szkolny program wychowawczy. Materiaty dla rad pedagogicznych i edukatoréw, dz. cyt., s. 43-44.

2 Zob. A. GtOWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 55-56; por. K. KOSZEWSKA,
E. TOLWINSKA-KROLIKOWSKA, Szkolny program wychowawczy. Materialy dla rad pedagogicznych i edukatoréw, dz. cyt.,
s.44-47.

3 Zob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowawczy, dz. cyt., s. 64-65.
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=  podstawy prawne, w oparciu o ktére zostat on skonstruowany,

= opis funkcjonowania szkoty (charakterystyka srodowiska szkoty, podmioty wspiera-

jace),

=  wizje szkoty (koncepcja osoby, idea wychowania w szkole),

=  charakterystyke sylwetki wychowanka,

=  wartosci, na ktérych oparty zostat dany program wychowaweczy,

=  opis podmiotdw uczestniczacych w realizacji programu,

=  podstawy teoretyczne, ktére zostaty wziete pod uwage (gtéwnie charakterystyka

psychologiczna ucznia na danym etapie rozwoju),

=  podstawowe informacje odnoszace sie kierunkéw pracy wychowawczej realizowa-

nych w ramach programu wychowawczego“.

Powyzsze tresci wprowadzenia do programu wychowawczego nie zawsze sg mozliwe do
sformutowania na samym poczatku. Najlepiej uczynié to po zakonczeniu prac nad progra-
mem. Opis bedzie wéwczas petniejszy, poniewaz mozna odwotywac sie do konkretnych usta-
len, ktére zostaty poczynione na poziomie roboczym45. Nalezy zaznaczyé¢, ze opis zawarty we
wprowadzeniu powinien by¢ spdjny miedzy aktami prawnymi obowigzujgcymi szkote, zato-
zeniami szkoty, charakterystykg wychowanka, mozliwo$ciami i potrzebami rozwojowymi

uczniow®.
Zakonczenie

Przedstawiony sposdb konstruowania programu wychowawczego pozwala opieraé sie
na rzeczywistym i skutecznym dziataniu, gwarantujgcym spdjnosc i jednosé celdw wszystkich
dziatan wychowawczych, a przede wszystkim chroni przed budowaniem ,,martwego” doku-
mentu czy planowaniem dziatan pozornych. Jest to pewna propozycja do przemyslenia
i przedyskutowania przez cate grono pedagogiczne szkoty, z zaproszeniem do wspdtpracy
uczniéw, rodzicdw i inne podmioty szkoty. Mozna jg potraktowaé jako stymulator do budo-
wania wfasnych koncepcji; do rozumienia wychowania jako procesu wspomagajgcego wy-
chowanka w urzeczywistnianiu szerokiego spektrum wartosci, prowadzgcego do petnego
jego rozwoju osobowego oraz do refleksji nad wtasnymi dziataniami podejmowanymi w dzie-
le wychowania mtodego cztowieka. Nalezy bowiem pamietaé, ze nie istnieje model pracy
wychowawcze] przydatny w kazdej placéwce oswiatowej, a fenomen wychowania nie polega
na wypracowaniu standardéw, ale oryginalnego dla danego srodowiska szkolnego programu
wychowawczego®’.

“ Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.; por. M. SIMM, E. WEGRZYN-
JONEK, Budowanie programu wychowawczego szkoty, dz. cyt., s. 67-69.

% Zob. T. GARSTKA, K. LESNIEWSKA, Jak tworzy¢ program wychowawczy szkoty?, dz. cyt.

* Zob. tamze.

7 Zob. A. GROWACKI, G. JEDRYKA, Budujemy ciekawy program wychowaweczy, dz. cyt., s. 6-7.
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Ewa Jancewicz — doktor nauk teologicznych w zakresie katechetyki, nauczyciel religii w Liceum Ogdlnoksztatca-
cym im. mjra Henryka Sucharskiego w Sierpcu, ekspert MEN wchodzacy w sktad komisji egzaminacyjnych lub
kwalifikacyjnych dla nauczycieli ubiegajgcych sie o awans zawodowy, autorka podrecznikdw do nauki religii
i wielu artykutéw o tematyce katechetycznej. W latach 2000-2009 doradca metodyczny, nauczyciel konsultant
ds. katechezy, koordynator zespotu konsultantow ds. religii i etyki w Mazowieckim Samorzagdowym Centrum

Doskonalenia Nauczycieli.



