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Fundacja Centrum Edukacji Obywatelskiej [CEQ] jest niezalez-
na instytucja edukacyjng. Powstata z mysla o poprawie jakosci
systemu oswiaty, upowszechnianiu wiedzy obywatelskiej, pro-
mowaniu praktycznych umiejetnosci i postaw niezbednych do
budowania demokratycznego panstwa prawa i spoteczenstwa
obywatelskiego.

Koalicja na rzecz samorzadéw uczniowskich to nieformalne
zrzeszenie jedenastu organizacji pozarzadowych, powstate
z inicjatywy Fundacji Centrum Edukacji Obywatelskiej. Celem
dziatania koalicji jest wzmocnienie pozycji polskich samorza-
dow uczniowskich przez:

- zapewnienie kazdemu uczniowi i kazdej uczennicy
mozliwosci wybaru swoich przedstawicieli w samo-
rzadzie uczniowskim w demokratycznych wyborach,

- zapewnienie samorzadom uczniowskim prawa do
rzeczywistego wptywu na zycie szkoty,

- uporzadkowanie prawa o$wiatowego w zakresie sa-
marzadnosci uczniowskiej,

- podnoszenie swiadomosci na temat znaczenia sa-
morzadu uczniowskiego w srodowisku oswiatowym.

Poza Fundacjg Centrum Edukacji Obywatelskiej w sktad Koali-
cji na rzecz samorzgdow uczniowskich wchodzg nastepujace
arganizacje: Instytut Spraw Publicznych, Fundacja Edukacji dla
Demokracji, Stowarzyszenie Rodzice w Edukacji, Fundacja Civis
Polonus, Pracownia Badan i Innowacji Spatecznych ,Stocznia”,
Polska Fundacja im. Roberta Schumana, Polska Rada Organizaciji
Mtodziezowych, Polska Fundacja Dzieci i Mtodziezy.

kontakt: su@ceo.org.pl
www.ceo.org.pl/pl/samorzad/koalicjasu
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S TANDARDY

EUNKCJONOWANIA
SAMORZADU
UGZNIOWSKIEGO

Opisane ponizej standardy funkcjonowania SU Standardy obejmujg nastepujace
to zespot kryteriow, ktare w opinii ekspertow obszary funkcjonowania SU:
zajmujacych sie praca ze szkotami powinny —

spetnia¢ samorzady uczniowskie w polskich 1. dziatania SU

szkotach. Wprowadzenie standardow w paol- -
skich szkatach przyczyni sie do wzmaocnienia
samorzadnosci uczniowskiej i ksztattowania 3
postaw obywatelskich wsrad uczniow.

2. wybaory przedstawicieli SU
. rola opiekuna SU

. rola rzecznika praw uczni
Standardy zostaty wypracowane przez czton- 4. rolarzecznika praw ucznia

kow Koalicji na rzecz samorzgdow uczniow- 5. prawa ucznia a SU

skich, a ich sformutowanie poprzedzita ana-

liza prawa oswiatowego oraz konsultacje 6. witaczanie uczniow w proces
z dyrektorami i uczniami polskich szkot. podejmowania decyzji.
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1. Dziatania samorzadu uczniowskiego

Wszelkie prawa i obowigzki samorzadu uczniowskiegao re-
guluje ustawa o systemie oswiaty, a konkretnie artykut 55.
Aby swaobodnie méwic o dziataniach, ktére podja¢ moze ta
mtodziezowa instytucja, warto przypomnie¢ sobie czym
ona w zasadzie jest. Dlatego tez na samym poczatku po-
wtorzy¢ nalezy najbardziej podstawowe zdanie — samorzad
uczniowski to wszyscy uczniowie szkoty. Warto to podkre-
sla¢, gdyz doswiadczenia Koalicji na rzecz samorzadéw
uczniowskich oraz przeprowadzone przez nig konsultacje
jasno pokazujg, iz w polskich szkotach w dalszym ciggu
.samorzadem” okresla sie wytacznie waska grupe repre-
zentantow.

1. Dziatania SU sa odpowiedzig na potrzeby uczniow
szkoty.

2. Kazdy uczen/uczennica ma prawa do realizowania
swoich pomystéw na dziatania w ramach SU, jezeli
nie sa ane sprzeczne z misjg i statutem lub innymi
regulacjami prawnymi.

3. Rolg argandw SU jest rozpoznawanie potrzeb ucz-
niow szkoty, zbieranie pomystéw, tworzenie planu
pracy i angazowanie chetnych uczniow w realizacje
konkretnych dziatan.

4. Plan dziatan na dany rok szkolny jest wypracowywany
w konsultacji z ogotem uczniow szkoty.

5. Pomysty na dziatania SU sg wypracowywane przez
ucznidw, a nie przez nauczycieli lub dyrekcje.

Rozumiejgc rozréznienie miedzy organami samorzady, a sa-
morzadem uczniowskim tatwiej nam bedzie zrozumiec role
tej instytucji. Kazdy uczen lub uczennica posiada prawo do
realizowania swoich pomystow w ramach samorzadu ucz-
niowskiego. Aby zaczgc dziatac musi zebrac osoby chetne

do wspotpracy. Wazne jest, aby podejmowane przez mto-
dziez inicjatywy odpowiadaty na potrzeby uczniow szkoty.
Kazdy pomyst powinien zostac skonsultowany z ogétem
szkalnej spotecznosci. Buduje to w mtodych ludziach po-
czucie wptywu na swoje otoczenie i daje im mozliwosc do
wyrazenia wtasnej opinii. Celem badania potrzeb jest zdo-
bycie informacji czego oczekujg uczniowie, w jakie dziata-
nia chcieliby sie zaangazowac, jakie pomysty spotkajg sie
z ich uznaniem, a ktare nie wzbudzg entuzjazmu.

Rozpoznawanie potrzeb uczniow jest jednym z najwazniej-
szych zadan organdéw samorzadu uczniowskiego. Reprezen-
tanci odpowiedzialni sg za zbieranie pomystow, tworzenie
planu pracy oraz angazowanie jak najwiekszej liczby ucz-
niow w realizacje konkretnych dziatan. Nie oznacza to, ze
zarzad odpowiedzialny jest za przeprowadzenie wszystkich
aktywnosci. Powinien on natomiast wspierac inicjatywy
uczniowskie poprzez informowanie innych o przebiegu akgcji,
pomoc inicjatarom w planowaniu projektow oraz uzyskaniu
zasobow szkolnych.

6. Cztonkowie SU moga organizowac¢ wybary do Mto-
dziezowych Rad Gmin lub — w przypadku braku ta-
kich instytucji w ich spotecznosci — zainicjowac ich
powstanie.

7. Dyrekcja i rada pedagogiczna daje uczniom prze-
strzen w sferze dziatan, jezeli nie sg one sprzeczne
z misja lub/i statutem szkoty lub innymi regulacjami
prawnymi.

8. Dyrektor szkoty, rada pedagogiczna a w szczegolnosci
opiekun SU wspierajg dziatania inicjowane przez or-
gany SU w przypadku otrzymania od uczniéw prosby
0 pomaoc.



2. Wybory przedstawicieli samorzadu uczniowskiego

Przeprowadzenie wyborow przedstawicieli samorzadu ucz- przetozy sie na ich wybaorcze zaangazowanie w dorostym
niowskiego to jedno z najwazniejszych dziatan w trakcie zyciu. Dlatego tak wazne jest aby wydarzenie to zostato od-
roku szkolnego i pierwszy krok w budowaniu demokratycz- powiednio przygotowane i odpowiadato demaokratycznym
nej szkoty. Udziat w szkalnych wyborach moze mie¢ silny standardom.
wptyw na wzmocnienie w uczniach poczucia wptywu, co
ANV as
1. Wybary przedstawicieli SU adbywaja sie przynajmnigj znajduje sie urna wyborcza oraz miejsca umozliwia-
raz w roku szkolnym, a ich termin okreslony jest w re- jace dobrowolne, tajne i przemyslane oddanie gtosu.
gulaminie SU. 6. Cztonkowie uczniowskiej komisji przebywajg w lo-
2. Demokratyczne wybory przedstawicieli samorzadu kalu wyborczym przez caty czas trwania wyborow,
uczniowskiego sa: czuwajac nad przebiegiem gtosowania. Uczniowie
> powszechne — czynne prawa wybarcze posiadaja z komisji wyborczej powinni uzyska¢ zwalnienie ze
Wszyscy uczniowie i uczennice szkaty; wszystkich lekcji odbywajacych sie w dniu wybaraw.
- rowne — kazdy uczen i uczennica ma jeden row- 7. Wtadze SU i opiekun SU sg odpowiedzialni za zapew-
nowazny gtos; nienie wszystkim uczniom i uczennicom rzetelnej in-
> bezposrednie — kazdy gtosuje samodzielnie; formacji o zasadach kandydowania oraz gtosowania
> wiekszosciowe — wygrywa kandydat lub kandy- w wybarach.
datka [w niektarych szkotach kandydaci z jedne;j 8. Termin wyboréw oraz sktad komisji wyborczej ogtasza
listy wyborczej), ktdrzy otrzymali najwiekszg iloge przewodniczgcy/a SU nie péZniej niz 3 tygodnie przed
gtosow; wyborami.
> przeprowadzone podczas tajnego gfosowania, 9. Termin i sposeb prowadzenia wyboréw umozliwiajg
ktére zapewnia dobrowolnosc i anonimowosé wszystkim uczniom szkoty wziecie w nich udziatu.
aktu gfosowania. Sugerowany czas trwania wyboréw to od 20 min
3. Bierne prawo wyborcze posiadaja wszyscy cztonko- przed rozpoczeciem pierwszej lekeji do 20 min po
wie samorzadu uczniowskiego. zakonczeniu ostatniej lekcji w dniu wyborew. W przy-
4. Przygotowaniem wyborow, zatwierdzeniem kandyda- padkach szczegdlnych [np. wyjazdy klasowe] wybory
tur, nadzorem nad przebiegiem wybordw, oraz licze- moga trwac dwa dni.
niem gtosow oraz ogtaszaniem wynikéw zajmuje sie 10. W dniu wyborow obowiazuje zakaz agitacji wyborczej.
uczniowska komisja wyborcza ztozona z ucznidw nie 1. Ordynacja wyborcza przewiduje tryb zgtaszania i roz-
kandydujgcych w wybaorach. patrywania skarg dotyczgcych naduzyé i naruszen
5. Lokal wyborczy jest specjalnie wydzielonym miej- zwigzanych z wybarami a takze tryb uniewaznienia
scem, w ktorym przez caty czas trwania wybaorow wybaréw i ogtoszenia nowych.
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Ordynacja wyborcza

Kazdy samorzad uchwali¢ powinien swaoja ordynacje wybor-
czg, ktdra zawierac bedzie doktadny opis podstawowych za-
sad przeprowadzania wyborow i praw wyborczych, a takze:

termin i tryb ogtaszania wybaorow;

tryb zgtaszania kandydatow;

sposob powotywania komisji wyborczej;

zasady dotyczace prowadzenia kampanii wyborczej;
sposob gtosowania;

tryb zgtaszania i rozpatrywania skarg dotyczacych nad-
uzyc i naruszen zwigzanych z wyborami;

- tryb uniewazniania wybaoréw i ogtaszania nowych.

[V

Bierne prawo wyborcze

Kandydatem lub kandydatka do zarzagdu samorzadu ucz-
niowskiego moze zostac kazdy uczen i kazda uczennica
szkoty. Bierne prawo wybarcze nie jest zalezne od wynikaw
w nauce, aceny z zachowania lub opinii nauczycieli i dyrek-
cji dotyczacej danej kandydatki lub kandydata.

Wtadze samorzadu powinny by¢ prawdziwg reprezen-
tacjg wszystkich ucznidw, a rola w zarzadzie nie moze byc
kwestig nagrody za wysoka srednig. Poprzez akt gtosowa-
nia uczniowie i uczennice uczg sie brania odpowiedzial-
nosci za swoje wybory. Nie nalezy im tego uniemozliwiac
narzucajac kandydata lub kandydatke, ktérzy wydaja sie
wtasciwi z perspektywy pracownikow szkoty. Sytuacja
taka moze ograniczy¢ zaufanie, jakim uczniowie obdarzg
wybrane wtadze, a nawet wzbudzi¢ nieche¢ do wspotpra-
cy z reprezentantami i pogtebienie opozycji pomiedzy: my
— uczniowie szkaty, a oni — wtadze SU.

Zasady zgtaszania kandydatow powinny zostac do-
ktadnie opisane w ordynacji wyborczej. Warto zastanowic
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sie nad wprowadzeniem zasady obowigzku przedtozenia
komisji wyborczej listy z podpisami 0s6b popierajgcych
kandydature danego ucznia lub uczennicy. Podczas wpro-
wadzenia takiego punktu, wzor listy powinien zostac za-
mieszczony jako zatgcznik do ordynacji wyborczej.

[V

Uczniowska komisja wyborcza

Przygotowanie wyboréw to duze przedsiewziecie, ktdrego
realizacje warto przekazac¢ w rece grupy uczniow, ktarzy
stworzg komisje wyborczg. W sktad komisji moga wejsc
wytgcznie uczniowie i uczennice nie kandydujacy w orga-
nizowanych wyborach.

Do zadan uczniowskiej komisji wyborczej nalezy:

- sporzadzenie listy wyboréw, czyli wszystkich ucznidw
i uczennic szkaty;

- zatwierdzanie kandydatur oraz stwarzenie listy kandy-
datow i kandydatek;

- zapewnienie wszystkim uczniom i uczennicom rzetel-
nej i doktadnej informacji o zasadach kandydowania
i gtosowania w wybaorach przedstawicieli samorzadu
uczniowskiego. W tym zadaniu powinny wspierac ich
dotychczasowe wtadze i opiekun SU;

- czuwanie nad przebiegiem kampanii wyborczej i reago-

wanie w przypadku naruszenia zasad ustalonych w or-

dynacji wybarczej — w tym zakazu agitacji wybarczej

w dniu wyborow;

przygotowanie potrzebnych materiatow, np. kart do gto-

sowania, urny;

przygotowanie lokalu wyborczego;

czuwanie nad przebiegiem wyborow;

liczenie gtosaw;

ogtaszanie wynikow.

N2
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3. Opiekun samorzadu uczniowskiego

Najwazniejszym zadaniem, przed jakim staje kazdy opie-
kun i opiekunka jest motywacja ucznidw do realizacji za-
planowanych dziatan i udzielanie potrzebnego wsparcia.
Nie oznacza to, ze opiekun przejmuje odpowiedzialnosé

Wybory opiekuna SU:

1. Szczegotowe zasady wybaoru opiekuna samorzadu
uczniowskiego powinny znajdowac sie w regulami-
nie samorzadu.

2. Regulamin moze dopuszczac brak funkcji opiekuna
samorzadu uczniowskiego.

3. Opiekun wybierany jest w wyborach powszechnych,
rownych, bezposrednich i w gtosowaniu tajnym lub
przez Zarzad samorzadu uczniowskiego sposrod
kandydatéw zaproponowanych przez uczniéw, a jego
kadencja trwa rok.

4. Kandydatem na opiekuna moze zosta¢ dobrowolnie
kazdy nauczyciel w szkole. Zalecane jest jednak, aby
kandydatow byto co najmniej trzech.

[0/
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za realizowane przez samorzad dziatania. Nie powinien
tez narzuca¢ mu swoich pomystéw i gotowych rozwigzan,
a wrecz przeciwnie — musi dgzy¢ do jak najszerszej samo-
dzielnosci i niezaleznosci samorzgdu uczniowskiego.

Rola i dziatania opiekuna SU:

1. Opiekun SU dazy do jak najszerszej samodzielnosci
i niezaleznosci samorzadu uczniowskiego.

2. Rozpowszechnia wiedze o mozliwosciach dziatania
samarzadu w szkole.

3. Dba o to, aby uczniowie samodzielnie poszukiwali
mozliwosci i alternatywnych rozwiazan.

4. Wspiera merytorycznie Zarzad w rozpoznawaniu po-
trzeb wszystkich uczniéw, w rozwigzywaniu proble-
mow i podejmowaniu samaodzielnych decyzji.

5. Motywuje do dziatan i podejmowania samodzielnych
inicjatyw przez ucznidw.

6. Zacheca uczniow do bezpaosrednich kontaktéw z po-
zostatymi organami szkoty oraz instytucjami ze-
wnetrznymi. Jest gotowy do pomocy w uzasadnio-
nych przypadkach i tylko na prosbe uczniow.

/



4. Rzecznik praw ucznia

Stanowisko rzecznika praw ucznia jest bardzo potrzebnym,
cho¢ wcigz mato popularnym organem w polskich szkotach.
Jego prawa i obowigzki, a takze zasady wyboru powinny by¢
zawarte w regulaminie samorzadu.

Wybary rzecznika praw ucznia zarganizowa¢ mozna
réwnoczesnie z wyborami wtadz i opiekuna SU. Kandyda-
tem na rzecznika zosta¢ moze zaréwno uczen, jak i nauczy-
ciel, a jego kadencja zwyciezcy trwa rok.

1. Szczegotowe zasady wyboru rzecznika praw ucznia
powinny znajdowac sie w regulaminie samarzadu.

2. Rzecznik wybierany jest w wybaorach powszechnych,
rownych, bezposrednich i w gtosowaniu tajnym.

3. Rzecznikiem moze zostac zarowno nauczyciel, jak
i uczen.

4. Kadencja rzecznika praw ucznia trwa rok.

5. Prawa ucznia a samorzad uczniowski

1. Samorzad uczniowski ma prawo do wspottworzenia
wraz z innymi organami szkaty ,kodeksu praw ucznia”
zawartego w statucie szkoty.

2. Samorzad uczniowski ma prawo do wspotdecydowa-
nia w sprawach dotyczacych przestrzegania praw
ucznia.

Rola i dziatania rzecznika praw ucznia:
Stoi na strazy przestrzegania praw ucznia w szkole.

Posiada wiedze na temat praw ucznia i aktéw praw-
nych, w ktarych sa one zawarte — z naciskiem na
statut szkoty i jego zgodnosé z zewnetrznymi aktami
prawa.

Rozpowszechnia wiedze na temat praw ucznia oraz

informuje o Zrodtach prawa, umozliwiajgc zarazem
bezposrednie zapoznanie sie z nimi przez uczniow.

. Umozliwia staty kontakt ze sobg, aby mac niezwtocz-

nie podjac interwencje.

Dziata zgodnie z zasada poufnasci, zapewniajac tym
uczniowi, czy grupie uczniéw poczucie bezpieczen-
stwa.

. Dziata zgodnie z ustalong na poczatku kadencji jawng

procedura.

Samorzad uczniowski ma prawo do egzekwowania
praw ucznia wynikajacych z obowigzujgcego prawa
w szczegolnosci art. 55 ustawy o systemie oswiaty.

. Zarzad samaorzadu wraz z rzecznikiem praw ucznia

dba o przestrzeganie praw ucznia i podejmuje dziata-
nia interwencyjne, jesli sa one naruszane.

1T



6. Wtaczanie uczniow w podejmowanie decyzji

I

Samarzad uczniowski jest jedng z pierwszych instytuciji,
z jakg spotykajg sie w swoim zyciu uczniowie i uczennice,
oraz w ktarej dziatania moga sie zaangazowac. Od tego
w jaki sposob on funkcjonuje, moze zaleze¢ ich dalsze na-
stawienie do aktywnosci spotecznej i palitycznej.

Szkota, oprocz funkeji edukacyjnej i wychowawczej
ma obowiagzek ksztatcic w mtodziezy postawy obywatel-
skie, opierajace sie miedzy innymi na poznawaniu zasad
demoakracji i poczucia wspotodpowiedzialnosci na sprawy
najblizszego otoczenia. Jest to jeden z najwazniejszych po-
wodow, dla ktarych nalezy zachecac ucznidw i uczennice
do aktywnosci na rzecz szkoty i brania na siebie czesci od-
powiedzialnosci na to, co sie w niej dzieje. Warto postawic
sobie pytanie gdzie — jesli nie wtasnie w szkole — mtodzi
ludzie maja wyksztatci¢ w sobie te postawy i zdoby¢ takie
wazne umiejetnosci, jak: praca w grupie, podejmowanie de-
cyzji, razwigzywanie trudnosci?

Wtaczanie uczniow w proces podejmowania decyzji

moze odbywac sie na 4 poziomach uwzgledniajagcych

udziat uczniow:

- Decydowanie — spotecznoscé uczniow samodzielnie po-
dejmuje decyzje.

- Wspotdecydowanie — decyzja podjeta w rzeczywistym
porozumieniu wszystkich zainteresowanych stron.

- Konsultowanie — propozycje rozwigzan sg konsultowa-
ne ze spotecznoscig uczniow.

- Informowanie — spotecznos¢ uczniow jest odpowiednio
informowana o podejmowanych decyzjach.

Wskazniki rzetelnego procesu wiaczania
uczniéw w podejmowanie decyzji:

Zapewnienie wszystkim uczestnikom procesu rze-
telnej i wyczerpujgce] informacji o procesie (zasady
i przebieg) jak i o przedmiocie decyzji.

Proces posiada atrakeyjna i dostepna forme, dostoso-
wang do potrzeb uczestnikow.

Strony uczestniczg w procesie na zasadzie partner-
stwa — gtos kazdego uczestnika jest rowny.

. Otwartose — kazdy moze wzig¢ udziat w procesie.

Dyrekcja i opiekun SU zapewniajg warunki do przepro-
wadzenia przez uczniow procesu wspotdecydowania
(czas, miejsce, materiaty) i wprowadzenia podjetej
decyzji w zycie.

. Zaprzygotowanie i przeprowadzenie procesu odpo-

wiedzialna jest reprezentacja (organy] SU.

Wszystkie zainteresowane strony (uczniowie, nauczy-
ciele i dyrekcja) osiggajg rzeczywiste porozumienie
w zakresie podejmowanej decyzji.

. Wspalnie podjeta decyzja jest wigzaca.

. Wszystkie zainteresowane strony sa rzetelnie poin-

formowane o decyzji podjetej w wyniku przeprowa-
dzonego procesu.
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Jestes opiekunem samorzadu uczniowskiego i chcesz
wspiera¢ mtodziez we wprowadzaniu standardéw samo-
rzadnosci uczniowskiej w szkole? Zacznij od odpowie-
dzenia sobie na pytanie: w jaki sposdb powotano cie na to
stanowisko? Jezeli zostates wybrany w demokratycznych
wyborach, oznacza to, ze w twojej szkole jeden z waznigj-
szych standardéw samorzadnosci uczniowskiej zostat juz
wprowadzony. A moze pracujesz we wzorcowej placowce,
w ktorej realizowane sg wszystkie standardy? Jesli tak, gra-
tulujemy zaufania ucznidéw i samaorzgadnej szkoty. W prze-
ciwnym wypadku, warto zastanowi¢ sie co zrobi¢, aby mac
zorganizowac demaokratyczne wybary opiekuna.

Opiekun samorzadu odgrywa kluczowa role w procesie
wprowadzania standardéw samorzadnosci. Nie sprawuje on
jednak wtadzy nad samarzadem i nie moze podejmowac de-
cyzji za ucznidw, ani nimi manipulowac. Zadaniem opiekuna
jest zmotywowanie ucznidéw do dziatan demokratyzujacych
szkote oraz wspieranie ich w samodzielnych dziataniach.
Dodatkowo, opiekun moze stac sie rzecznikiem mtodych
ludzi w sytuaciji, kiedy dyrekcja szkoty nie jest nastawiona
zyczliwie do demaokratycznych zmian.

T

Panizsze opracowanie jest kratkim poradnikiem, zawie-
rajgcym propozycje przyktadowych dziatan, metod i narze-
dzi, ktére moga utatwic¢ wprowadzenie standardow samo-
rzadnosci uczniowskiej w szkole. Przedstawiamy w nim
dziatania, ktore opiekun moze podja¢ sam lub zapropono-
wac uczniom. Zdajemy sobie sprawe, ze wiele zalezy od
atmosfery panujacej w szkole, od jej specyfiki i stopnia za-
angazowania ucznidw w rozwoj samarzadnosci. Mozliwych
jest kilka scenariuszy: uczniowie, ktérzy chcg demakratyza-
cji szkoty i sg Swiadomi swoich praw, trafiajg na dyrekcje im
przychylna lub zarzadzajaca szkota w sposab autorytarny;
oraz odwracajac sytuacje: dyrekcja, chcaca demokratyzacii
swojej szkaty, mierzy sie z problemem niskiej aktywnosci
obywatelskiej uczniow. Najtrudniejsza wydaje sie by¢ sytu-
acja, kiedy jedyna osabag, ktéra widzi potrzebe rozwoju sa-
morzadnosci szkolnej jest opiekun. W kazdej z tych sytuacji
nauczyciel moze dokonac proby wprowadzania standardow
dotyczacych samorzadu uczniowskiego, jednak bedzie mu-
siat podja¢ odmienne dziatania.



Demokratyczne wybory przedstawicieli samorzadu uczniowskiego

Na poczatek polecamy zajrze¢ do regulaminu samo-
rzadu uczniowskiego. Jeden z jego rozdziatéw powinien
zawierac ordynacje wybarcza, ktara okresla zasady wy-
boru przedstawicieli (np. zarzadu) i opiekuna samorzagdu.
Poréwnanie ordynacji ze standardami pozwoli okreslic, jakie
zmiany powinny by¢ w niej wprowadzone. Pamietajmy, ze
konkretne dziatania podejmujg przede wszystkim uczniowie
i to oni powinni zaja¢ sie przygotowaniem i zredagowaniem
zmian regulaminu samorzadu. Moze to zrobic¢ obecny za-
rzad lub np. przedstawiciele samorzadow klasowych, po
wczesniejszych powszechnych konsultacjach. Przygotowa-
ny w ten sposaéb projekt ordynacji, zgodnie z ustawag o sy-
stemie oSwiaty, aby stat sie rozwigzaniem obowigzujacym,
musi otrzymac poparcie wiekszosci samorzadu uczniow-
skiego. Uzyskanie zdania uczniéw na temat ordynacji moze
by¢ praba generalng przed zorganizowaniem prawdziwych
demokratycznych wybaorow, dlatego proponujemy przepro-
wadzenie referendum, w ktérym uczniowie opowiedzg sie
za lub przeciw nowej ordynacji. Oczywiscie podczas refe-
rendum powinny zosta¢ zachowane standardy wyboréw
demokratycznych.

Wszystkie powyzsze dziatania poprzedza akcja, nazwij-
my ja informacyjno-promocyjna, ktorej celem jest zmotywo-
wanie jak najwiekszej liczby uczniéw do udziatu w przedsie-
wzieciu i uswiadomienie im, ze referendum oraz wybory sg
elementem wspotdecydowania w sprawach szkoty i wpty-
wania na to, co sie w niej dzieje. W naszym przekonaniu
réwniez to dziatanie powinni przeprowadzi¢ uczniowie,
przygotowani merytorycznie przez opiekuna lub np. na-
uczyciela wiedzy o spoteczenstwie. Mozna zorganizowac
warsztaty obywatelskie, przygotowac plakaty i rozwiesic
je w szkole, stworzyé strone na Facebook'u promujaca i in-
formujaca o wydarzeniu. Osoby zaangazowane w przygo-
towanie nowej ordynacji mogg mie¢ sporo pomystéw na

to, w jaki sposob dotrzec do wszystkich uczniow, dlatego
warto zrobi¢ z nimi ,burze moézgow”.

Wszystkie te dziatania pozwolg uczniom (uczniowskiej
komisji wyborczej) na sprawne przygotowanie wielkiego
Swieta demokracji w szkale, ktérym sg powszechne wybory
zgodne z proponowanymi przez nas standardami. Dodat-
kowo, standardy okreslaja szczegotowo przebieg wyborow
— w skrdcie, warto, aby przeprowadzane one byty na wzor
wyboréw do wtadz panstwowych. Btedem bedzie chodze-
nie z karteczkami (kartami wyborczymi] po klasach i wymu-
szanie na uczniach oddania gtosu.

Wil

Jaka jest rola opiekuna samorzadu w tym projekcie?
Opiekun stara sie motywowac, przygotowac merytorycznie
i wspiera¢ mtodziez w sprawach organizacyjnych. Nie po-
winien, co staralismy sie zaznaczy¢ powyzej, podejmowac
za uczniéw decyzji, narzucac im swaich rozwigzan, czy po
prostu dziata¢ za nich.

Nasze propozycje dotycza sytuacji, w ktdrej wszyst-
kie organy szkoty sg sojusznikami, a nawet aktywnymi
uczestnikami procesu demokratyzacji szkoty. Dyrekcja
szkoty umozliwia (organizacyjnie) przeprowadzenie wybo-
row i wspiera w tym ucznidw, a mtodziez réwniez chetnie
podchodzi do przedsiewziecia i widzi w nim sens. Jednak
czesto bywa tak, ze wiekszos¢ spotecznosci uczniowskigj
jest bierna, co oznacza, ze opiekun powinien postawic sie
przede wszystkim w roli edukatora i motywatora. Dobrym
rozwigzaniem wydaje nam sie przygotowanie cyklu war-
sztatow dotyczgcych praw obywatelskich — warsztatow,



podczas ktorych wykorzystywane beda przede wszystkim
metody aktywizujgce uczestnikéw, a wnioski wypracowy-
wane przez samych uczniow. Kiedy dyrekcja jest niechetna
zmianom, opiekun wspiera uczniow w walce o ich prawa,
majac przy tym sojusznikéw w postaci nauczycieli wiedzy
0 spofeczenstwie. Obowigzujgca obecnie podstawa progra-
mowa nauczania wiedzy o spoteczenstwie zaktada znajo-
mos¢ przez uczniow swoich praw, rewniez dotyczacych
samarzadnosci, a nawet wiecej — oczekuje od nauczyciela

zmotywowania i przygotowania ucznidw do walki o nig,
z zastosowaniem metod demokratycznych (takich jak np.
pisanie petycji]. Dopiero osiggniecie przez ucznidéw celdw
w zakresie przestrzegania praw ucznia mozna uznac za
realizacje podstawy programowej. Stawia ona nauczyciela
wiedzy o spoteczenstwie i opiekuna samaorzadu uczniow-
skiego w dwuznacznej sytuacji wobec zwierzchnika, jednak
z drugiej strony jej zapisy sg argumentem, ktdry mozna wy-
korzysta¢ wobec dyrekeji, chcac wspomadc mtodziez.
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O regulaminie samorzadu uczniowskiego stéw kilka...

Regulamin samorzadu uczniowskiego, zostat juz przy-
watany przez nas przy okazji opisywania demokratycznych
wybarow przedstawicieli samarzadu uczniowskiego. Ten
wewnetrzny akt prawny reguluje zasady funkcjonowania
samorzadu oraz jego organow w szkole i musi by¢ zgod-
ny z nadrzednymi aktami prawnymi, tj. ze statutem szko-
ty oraz z aktami prawa panstwowegg, przede wszystkim
z ustawg o systemie oswiaty. Dokument powinien zawierac
opis wszystkich arganéw samarzadu, sposdb ich wybiera-
nia oraz kompetencje. Nie musi natomiast okresla¢ ,rzeczy
oczywistych”, zawartych w ustawie o systemie oswiaty,
ale moze warto o tym pomyslec. Nie wszyscy uczniowie sg
Swiadomi np. faktu, Ze samorzad to nie zarzad, a 0got spo-
tecznosci uczniowskiej. Nowelizacja regulaminu lub jego
stwarzenie, obok przeprowadzenia demokratycznych wy-
boréw, moze by¢ jednym z pierwszych i przy tym najwaz-
niejszych krokéw w strone realizacji standardéw, przede
wszystkim wspétdecydowania uczniéw w sprawach szkoty.

Zgodnie z ustawa o systemie oswiaty, regulamin sa-
morzadu w catosci powinien zosta¢ demokratycznie
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uchwalony przez uczniow — w ,referendum” powszech-
nym, rownym i w gtosowaniu tajnym. Warto, aby uczniowie
oddawali swoj gtos bezposrednio. Bardzo wazne jest to, aby
uczniowie znali dokument, ktéry w referendum popra lub
odrzucg i mieli Swiadomosg, ze ich przedstawiciele wspot-
tworzyli proponowany projekt. Rzecz w tym, zeby mtodzi
ludzie nie potraktowali gtosowania jako wypetniania kolej-
nej ankiety, ktérych obecnie wypetniajg w szkole mndstwo,
czesto nie wiedzac czemu ma to stuzyc i nie otrzymujac
p6zniej zadnej informacji zwrotnej. Wazne, aby uczniowie
posiadali swiadomaosg, ze ich gtos jest decyzjg o tym, jak
bedzie funkcjonowat samorzad uczniowski w szkole, ze
regulamin jest to ich dokument, ktory okresla kompeten-
cje i zakres dziatart samorzadu, mowi o ich prawach — jest
wazny!

Petna swiadomos¢ ucznia uczestniczacego w refe-
rendum jest efektem podjetych wielotorowych dziatan,
ktére mozna zamkng¢ w projekcie ,regulamin samorzadu
uczniowskiego — regulaminem uczniow”. O jakie dziatania
chodzi i jaka jest rola opiekuna w ich realizacji? Motorem
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do zmian powinni by¢ sami uczniowie — grupa mtodych
ludzi, niekaoniecznie organ zarzadzajacy samorzadem. Ide-
alny scenariusz wyglada tak, ze uczniowie przychodzg do
opiekuna z prosbg o pomoc w przygotowaniu i uchwaleniu
projektu regulaminu. W sytuacji, kiedy brakuje inicjatywy ze
strony uczniow, to opiekun moze wyjs$¢ z propozycjg wspot-
pracy. Ponizej opiszemy konkretne dziatania w odniesieniu
do konkretnej sytuacji. Jest to jedynie propozycja i zacheca-
my do jej modyfikacji, zwtaszcza wtedy, jezeli wymaga tego
specyfika szkoty lub w przypadku braku poparcia projektu
przez uczniow.

/11711777177

Zatézmy, ze mamy szkote i poczatek roku szkolnego.
Zgodnie z tradycja i z istniejgcym regulaminem we wrzes-
niu odbywajg sie wybory do arganu przedstawicielskiego
samorzadu uczniowskiego. Proponujemy, aby w pierwszym
etapie podjgc¢ dziatania zwigzane z ordynacjg wyborczg,
ktdre zostaty opisane w pierwszej czesci opracowania. Pa-
mietajmy o tym, ze ordynacja jest czescig regulaminu, wiec
de facto zaczynamy juz nad nim pracowac. Po wyborach be-
dziemy mieli nowy zarzad i mozliwe, ze takze nowego opie-
kuna samorzadu uczniowskiego. Najwazniejsze jednak jest
to, ze bedziemy mie¢ juz pierwsze doswiadczenia zwigzane
z demokratyzacjg szkoty. Warto dokonac doktadnej analizy
(moze by¢ to analiza SWOT] tego, co sie wydarzyto w czasie
realizacji wyborow. Powinni jej dokona¢ wspdlnie wszyscy
uczniowie i nauczyciele zaangazowani bezposrednio w ak-
cje, np.: ,stary” i ,nowy"” zarzad oraz opiekunowie — elekt
i jego poprzednik. Wnioski moga stac sie przyczynkiem do
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realizacji projektu, ktérego finalnym efektem bedzie nowy
regulamin samorzadu. Zaktadajac, ze w chwili rozpocze-
cia dziatan to uczniowie przejmuja inicjatywe, na etapie
przygotowawczym nauczyciel — opiekun powinien petnié¢
role trenera. Jego zadaniem jest edukacja, uswiadomienie
i zmotywowanie grupy uczniow (np. sekcji prawodawcze;
czy zarzadu samorzadu) do realizacji dziatan, ktore maja
na celu stworzenie lub nowelizacje i uchwalenie przez ogot
ucznidw regulaminu samorzadu uczniowskiego. Uczniowie
w chwili zakonczenia etapu przygotowawczego wiedzg,
jakie sgich cele i jakie efekty chca osiggnac. Majg zaplano-
wane rowniez konkretne dziatania — tworzg harmonogram
dziatan i wiedza, kto za realizacje czego jest odpowiedzial-
ny [podziat rol/zadan). Znajg tez potencjalng grupe sojusz-
nikow, w sktad ktérej moze wchodzic¢ dyrekcja szkoty, na-
uczyciele i rodzice. Dziatania projektowe nalezy umiescic
w czasie, a dfugosc ich trwania powinna zostac okreslo-
na na podstawie analizy srodowiska szkolnego. W szkole,
w ktorej wigkszosc uczniow jest bierna, a nawet nastawio-
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na negatywnie do podobnych inicjatyw, projekt powinien
trwac dtuzej, a sporo czasu nalezy poswieci¢ na dziatania
edukacyjne. Opiekun moze zaproponowac uczniom przykta-
dowe dziatania [np. te opisane ponizej), jednak pamietajmy,
ze decyzja powinna naleze¢ do uczniow — zadaniem opie-
kuna jest tu wykazywanie efektywnosci zaproponowanych
przez siebie i mtodziez dziatan (wskazane sg zywiotowe
i konstruktywne dyskusje). Gdy uczniowie bedg juz przygo-
towani, opiekun/trener pozostaje wsparciem i stuzy pomo-
cg, kiedy mtodziez zgtosi takg potrzebe.



Proponujemy, aby harmonogram dziatan zawierat:
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akcje promocyjno-informacyjna (podaobnie jak przy or-
dynacji),

rekrutacje grupy chetnych ucznidw, ktérzy zaangazu-
ja sie w projekt i podzielenie ich na sekcje zadaniowe
(np. odpowiedzialne za dziatania edukacyjne w klasach,
organizacje konsultacji, tworzenie projektu, komitet wy-
borczy),

przygotowanie merytoryczne uczniéw w sekcjach,

- zdobycie sojusznikdw [np. jeden z rodzicow jest praw-

nikiem i moze pomdc przy tworzeniu projektu), mozna
zainteresowac projektem réwniez lokalne media lub
wtadze samorzgdowe,

przeprowadzenie powszechnych konsultacji (wskazane
sg tu konsultacje bezposrednie — rozmowy z uczniami,
dyskusje czy debaty zamiast przeprowadzenia sztam-
powej ankiety],

przygotowanie projektu regulaminu,

organizacja gtosowania (oraz oficjalne zatwierdzenie re-
gulaminu, jezeli otrzymat poparcie wiekszosci ucznidw),

ewaluacja.

Pamietajmy, ze twarzenie dobrego regulaminu jest poczat-
kiem procesu demokratyzacji szkoty, dlatego bardzo waz-
nym dziataniem jest tu ewaluacja projektu, ktora pozwoli
wyciggnac¢ wnioski na przysztoseé. Warto przeprowadzic
ja w sekcjach i podczas spotkania wszystkich zaangazo-
wanych ucznidw. Jezeli udato nam sie zrealizowa¢ projekt
— uczniowie szkoty wigkszoscia gtosow uchwalili regulamin
samorzgdu uczniowskiego i zrobili to z petng Swiadomos-
cig jego znaczenia — jest to ogromny sukces dla uczniow
i szkoty. Swiadczy to réwniez o wysokim poziomie zaufa-
nia, ktérym obdarzyli uczniowie kluczowa instytucje demo-
kratyczng, jaka sg wybory. Obdarzyli nim réwniez dyrekcje
szkoty i nauczycieli. To zaufanie stanowi ogromny potencjat
szkoty, ktérego nie wolno zmarnowac. Uczniowie majg pra-
wo oczekiwac, ze ich prawa zapisane w regulaminie beda
przestrzegane oraz ze otrzymajg wsparcie od pozostatych
organow szkoty w ich realizacji. Kolejnym krokiem, ktory
powinien naleze¢ do opiekuna i organu przedstawicielskie-
go samorzadu, jest wspieranie inicjatyw uczniow poprzez
informowanie, wspieranie oraz pomoc w planowaniu i rea-
lizacji pomystow.

/1111717177771711
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Dziatania samorzadu uczniowskiego

Zaktadajac, ze uczniowie podejmujg dziatania samo-
dzielnie, jaka bedzie rola opiekuna samorzadu uczniow-
skiego w jego funkcjonowaniu? Powtarzamy niczym
mantre: opiekun wspiera, motywuje i udziela konkretnej
pomocy, kiedy jest o nig przez uczniow poproszony. Jed-
nak jakie dziatania moze podjg¢ w odniesieniu do konkret-
nych standardow? Dziatania samorzadu uczniowskiego sa
odpowiedzig na potrzeby uczniéw - ale, jakie te potrzeby
sg? Opiekun moze podjg¢ wyzwanie merytorycznego przy-
gotowania zarzadu do zbadania potrzeb spotecznosci ucz-
niowskiej i pomdc w analizie wynikdw przeprowadzonego
badania, wskazujac mtodym ludziom narzedzia (metody]),
dzieki ktorym beda potrafili trafnie wyciagnac wnioski.
Kazdy uczen ma prawo do realizowania swoich pomystéw
— opiekun wraz z organami przedstawicielskimi ma za za-
danie inspirowanie i motywowanie uczniéw, wspieranie ich
inicjatyw i zachecanie do podejmowania dziatan w ramach
samorzadu. Warto zwrdci¢ uwage na wypracowanie po-
zytywnego wizerunku samarzadu, ktory realizuje dziata-
nia idace w parze z zainteresowaniami i pasjami ucznidw.
Organy SU zbierajg pomysty i angazujg chetnych uczniow
w realizacje konkretnych dziatann - pamietajmy, ze samo-
rzad uczniowski to nie tylko zarzad [warto, aby cztonkowie
zarzadu rowniez o tym pamietali]. Jesli chodzi o ten obszar,
opiekun z pewnoscig powinien wspierac¢ zarzad w organi-
zowaniu akeji promocyjno-informacyjnych. Powstaje plan
dziatan — oczywiscie skonsultowany ze spotecznoscia
szkolng. Opiekun moze tu réwniez stuzyé pomoca mery-
toryczng w szukaniu odpowiedzi na pytanie o to, jak pro-
fesjonalnie przygotowac dobry plan pracy. Moze wywotac

w zespole uczniow dyskusje: jaki to jest dobry plan pracy?
jak go przygotowac? jakie elementy powinien zawierac?
(np. cel, dziatanie, rezultat, termin, zespét odpowiedzialny,
niezbedne zasoby].

Moze tez warto podejsc¢ do tematu indywidualnie. Za-
daniem opiekuna jest zastanowienie sig nad swoja rolg
w kazdym dziataniu samorzadu i takie jej okreslenie, by
w zaden sposob nie ograniczac¢ niezaleznosci tego organu
szkoty. Podobnie jest w sytuacji, kiedy uczniowie decyduja
sie na realizacje projektu. Opiekun merytorycznie wspie-
ra tworcow projektu w jego ,rozpisaniu”, jednak jego rola
w kazdym dziataniu moze by¢ inna. Warto sie zastanowic,
czy dobrym rozwigzaniem bedzie stwarzenie odrebnego
zatgcznika opisujgcego role opiekuna. Wazne bedzie tu
rowniez uswiadomienie uczniom, dlaczego metoda pro-
jektu jest optymalna, dlaczego wyznacza sie cele i ocze-
kiwane efekty oraz po co robi sie ewaluacje. Pamigtajmy,
ze z metoda projektu mtodziez w zyciu spotka sie pewnie
wielokrotnie, tym bardziej warto zapoznawac z nig uczniow
— tak, aby jg rozumieli i znali przyczyny, dla ktérych sie jg
stosuje.

IdZmy krok dalej. Sprébujmy wraz z uczniami zbadac
potrzeby srodowiska lokalnego i zajac sie wolontariatem.
Jezeli taka inicjatywa nie padta ze strony ucznidw, podej-
mijmy probe zainspirowania ich i zmotywowania do paodje-
cia dziatan na rzecz innych. Jednym z wazniejszych celow
wychowawczych szkoty jest zaciesnianie wiezoéw spo-
tecznych oraz uswiadamianie uczniom faktu, ze wszyscy
funkcjonujemy w spoteczenstwie, co naktada na nas pewne
zobowigzania.



Zalezy nam, kiedy mamy wptyw, czyli o wtgczaniu ucznidw

w podejmowanie decyzji w sprawach szkoty

Samorzad uczniowski zgodnie z ustawg o systemie
oswiaty ma prawo do podejmowania decyzji dotyczacych
jego organizacji i realizowanych dziatan. Decyzyjnos¢ ogra-
nicza tu jedynie prawo (podejmowane inicjatywy muszg
by¢ zgodne ze statutem szkoty i z aktami wzgledem niego
nadrzednymi). Samorzad ma réwniez prawo do wspétdecy-
dowania w sprawach szkoty, a w szczegdlnosci tych, ktére
bezposrednio dotyczg ucznidw (co okresla art. 55 ustawy
0 systemie o$wiaty). Wbrew pozorom to wspdétdecydowanie
uczniow jest trudniejsze do osiagniecia, poniewaz prowadzi
do niego bardzo dobra wspotpraca samorzadu z pozostaty-
mi organami szkoty, a to nie zawsze jest osiggalne. Opie-
kun samorzadu uczniowskiego, chcac pomadc uczniom we
wprowadzeniu procedur wspoétdecydowania, moze spotkac
sie ze sprzeciwem nauczycieli i dyrekeji szkoty, a przynaj-
mniej z ich niechecia. Rozpoczynajac proces demokratyza-
cji sznowej podstawy programowej czy jednego ze stan-
dardow ewaluacji zewnetrznej. Organ nadzorujacy szkote
oczekuje, ze decyzje, ktare zapadajg w gronie rady pedago-
gicznej sg konsultowane z pozostatymi arganami szkoty,
a przeciez konsultacje sg jednym z elementéw procesu
wspoatdecydowania — warto przypomniec¢ o tym dyrekcji
szkoty i nauczycielom. Dlatego mozna pokusic sie 0 wywo-
tanie tego tematu w czasie spotkania rady pedagogicznej —
przygotowac merytoryczne wystapienie i wywotaé wsérdd
nauczycieli dyskusje. Dobrym pomystem jest réwniez przy-
gotowanie i przeprowadzenie szkolenia rady, dotyczacego
idei samaorzadnosci uczniowskiej, ktéra ma w Paolsce dtugg
tradycje, a jedng z jej ikon jest Janusz Kaorczak. Szkolenie

moze mie¢ forme warsztatéw — sprobujmy przewrotnie
postawic¢ nauczycieli w roli uczniow. Jakie dziatania powin-
ni podjac¢, aby mdc wspotdecydowac w sprawach szkoty?
Dlaczego chcg mie¢ wptyw na ten obszar? Dlaczego war-
to im zaufac? | najwazniejsze — jakie korzysci przyniesie
szkole demokratyzacja? Czy podniesie jakosc jej pracy?
Proponowane dziatania opiekuna nie mogg zastapic inicja-
tywy ucznidéw, moga jg natomiast wesprzec¢. W aczach na-
uczycieli opiekun moze automatycznie stac sie ekspertem
w sprawach samaorzadnosci, dlatego warto zadbac o solid-
ne przygotowanie sie do tej roli. Z kolei w oczach uczniow
opiekun dodatkowao staje sie tymczasowym rzecznikiem
ich praw w sytuacji, kiedy oczekiwania mtodych ludzi nie
sg traktowane powaznie. Opiekun jest rzecznikiem ucz-
niow, kiedy w szkole prabuje sie wprowadzi¢ demokracje
fasadowag, a konsultacje sg pozorne. Uczniowie moga nie
znac standardow demokratycznych konsultacji spotecz-
nych, ale bardzo szybko i intuicyjnie uswiadomia sabie, ze
sg oszukiwani — kiedy demokracja bedzie jedynie pozorna,
kiedy beda pytani o nowy kolar scian w gtownym halu, a we-
wnetrzny system oceniania zostanie im narzucony.

Tak, jak zostato zapisane w standardach, uczniowie
uczestniczg w procesie decyzyjnym na czterech poziomach
— w zaleznosci od stopnia zaangazowania sg to: decydowa-
nia, wspoétdecydowania, konsultowania i informowania. Po-
dane przez nas wskazniki pozwalaja unikna¢ fasadowosci
i pozornosci podejmowanych dziatan. W szkole, w ktarej
demokracja dopiero raczkuje warto pomyslec o stworze-
niu procedur regulujgcych przebieg kazdego z czterech
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poziomdw. Proponujemy powotanie zespotu sktadajacego
sie z uczniow i nauczycieli. Opracowane procedury powin-
ny zostac poddane konsultacjom, a ich ostateczna wersja
zaakceptowana przez ucznidw i nauczycieli.

Odwaznym krokiem, ale kaniecznym w procesie demo-
kratyzacji jest zaangazowanie uczniow w nowelizowanie
statutu szkoty i wewnetrznego systemu oceniania, ktary
jest jego czescia. To, co z pewnoscig dotyka wszystkich
uczniow w szkole, to kryteria ich oceniania. Rowniez w tym
przypadku mozna sie pokusi¢ o realizacje projektu, ktérego
efektem bedzie system oceniania satysfakcjonujacy za-
rowno nauczycieli, jak i uczniéw oraz ich rodzicéw, zawie-
rajacy zgodne z nadrzednymi aktami prawnymi standardy.
| znowu uczniowie powinni uczestniczyé w etapie projek-
towania [wnosi¢ wtasne propozycje zmian) — inicjatywa
projektodawcza powinna by¢ zaréwno po stronie ucznidw,
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jak i nauczycieli (oraz rodzicow). Wskazane jest uczestni-
ctwo uczniéw w procesie redagowania projektu, niezbedne
zas na koniec poddanie go pod konsultacje i uzasadnienie

zmian, ktdre pojawity sie w ostatecznej wersji. Pamietaj-
my, ze akty prawne, aby mogty wejsé w zycie muszg byé
opublikowane, czyli nalezy zapewni¢ powszechny do nich
dostep. W przypadku, kiedy nasza spotecznosc uczniowska
jest bierna, a pomyst na demokratyzacje szkoty ma popar-
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cie dyrekcji, warto zaczac wtasnie od angazowania uczniow
we wspotdecydowanie w sprawach, ktare bezposrednio ich
dotycza. Oczywiscie powinna to poprzedzié solidna akcja
edukacyjna.

We wspotczesnej szkole w ciggu roku szkaolnego prze-
prowadza sie caty szereg ankiet, ktére sg elementem
ewaluacji pracy szkoty. Celem przeprowadzanych badan
i analizowania ich wynikow jest podniesienie jakosci pra-
cy w szkole na wielu obszarach. Ewaluowanie konkretnego
obszaru, m.in. poprzez zapytanie o zdanie ucznidéw, moze
by¢é rowniez formg angazowania ich we wspatdecydowa-
nie. Spetnione musza byc jednak dwa warunki: uczniowie
sg informowani o wnioskach wyciagnietych z badan oraz
0 ,programie naprawczym”, zas zaplanowane w nim dzia-
tania sg zrealizowane.



Dla opiekuna samorzadu uczniowskiego o nim samym

Najwazniejszym zadaniem opiekuna jest sprawienie,
aby samorzad dziatat samodzielnie i niezaleznie. Rajem dla
opiekuna jest szkota, w ktorej samorzad jest samodzielny,
aktywny i niezalezny, a dodatkowo jest tego Swiadomy i po-
trafi zadbac¢ o ten stan. Wtedy dziatania opiekuna opieraja
sie przede wszystkim na wspieraniu inicjatyw i udzielaniu
pomocy, kiedy uczniowie sami o to prosza. Jedynym proble-
mem moze staé sie che¢ opiekuna do wiekszego zaangazo-
wania i narzucania uczniom swoich rozwigzan. Wazna jest
samodyscyplina, w ktarej utrzymaniu z pewnoscig pomoze
znajomaosc standardéw i zrozumienie ich znaczenia dla roz-
woju obywatelskiego uczniéw i podniesienia poziomu za-
ufania do instytucji demokratycznych, a demaokratyzacje
zycia szkolnego warto zaczac od siebie.

Natomiast w szkale, w ktaérej uczniowie sa bierni i pa-
nuje powszechny ,tumiwisizm”, opiekun wybierany jest
przez dyrekcje i praca na tym stanowisku jest dla niego jak
orka na ugorze — a postawa i dziatania opiekuna powinny
by¢ zgota inne. Niezbedne jest wielotorowe zaangazowanie
opiekuna, ktére mozna poprzedzi¢ przygotowaniem meta-
planu (jak jest? dlaczego nie jest tak, jak by¢ powinna? jak
powinno byc?). Przede wszystkim nalezy zaczgé od do-
gtebnej diagnozy problemu. Dlaczego uczniowie sg bierni?
Dlaczego im sie nie chce? Te pytania nalezy zada¢ samej
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mtodziezy. Wnioski moga by¢ przerézne. Podczas przepro-
wadzanych przez nas badan wsrod ucznidow wielu szkadt, na
pierwszym planie pojawity sie trzy podstawowe problemy:
nieznajomos¢ praw ucznia i samorzgadu uczniowskiego
przez mtodziez — nie wiem, Ze mam prawa, wiec o prze-
strzeganie tego prawa nie walcze, narzucanie uczniom
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przez opiekuna/nauczycieli konkretnych dziatan i nazywa-
nie tego samorzadnosciag — idZ na akademie ze sztandarem,
wystap na przedstawieniu szkolnym, nagtosnij dyskoteke
itp., oraz kampletny brak zaufania nauczycieli i dyrekcji do
uczniow i podejmowania przez nich samodzielnych inicja-
tyw — oni sami tego nie zrobig, nie potrafig, jak im damy
palec, zaraz beda chcieli cata reke. Przyczyn biernosci ucz-
niow w danej szkole zapewne jest kilka i nie dotyczg one
jedynie ucznidw. Dlatego warto zdiagnozowac kazdg z nich
i zastanowi¢ sie wraz z grupg mtodziezy (zawsze jakas
mata grupka aktywistdw sie znajdzie) i nauczycieli, jakie
dziatania podja¢, aby te sytuacje zmieni¢. Warunkiem ko-
niecznym bedzie wsparcie ze strony dyrekcji szkoty — bez
jej przychylnosci i pomocy nie osiggniemy sukcesu. Jesli
dyrekcja jest przeciwna zmianom lub bywa apodyktyczna,
trzeba zaczgc od ,zreformowania” dyrekgji (propozycje od-
powiednich dziatan znajduja sie w czesci o wspatdecydo-
waniu).

Po wyciagnieciu wnioskéw z przeprowadzonej diag-
nozy, znajac specyfike szkoty, opiekun planuje dziatania
,naprawcze”. Z pewnoscia powinien postawic sig tu w roli
zarowno edukatora (trenera/mentora), osoby motywujgce;j,
jak i specjalisty od promocji i rozpowszechniania wiedzy
o mozliwosciach samorzadu uczniowskiego. W planowanie
dziatan ,naprawczych” koniecznie powinna by¢ zaangazo-
wana grupa ucznidéw i nauczycieli, mozna réwniez pomy-
sle¢ o rodzicach. Wspatpraca wszystkich organdw szkoty
przy planowaniu dziatan, ktére maja przynies¢ pozytywne
zmiany sprawi, ze problem biernosci bedzie problemem
catej spotecznosci szkolnej, nie tylko opiekuna - a sukces
bedzie tatwiejszy do osiaggniecia. Nie mozna pozwali¢ sobie
na wejscie w sytuacje, w ktdrej opiekun traktowany jest
jak Don Kichot walczacy z wiatrakami, a problem szkoty po-
strzegany jako jedynie jego problem.



0 tym, ze czasem przydadzg sie pienigdze

Prawo oswiatowe nie przewiduje samofinansowania
samorzadu uczniowskiego w szkotach, do ktérych uczesz-
czajg osoby niepetnoletnie (jest to mozliwe w szkotach dla
dorostych]. W praktyce oznacza to, ze niezgodne z prawem
jest np. zbieranie od uczniéw dobrowaolnych sktadek na
dziatania. Samorzad uczniowski nie posiada osobowosci
prawnej i brakuje regulacji dotyczacych ksiegowania tego
typu dochodéw. Jest to czesto powazny problem dla sa-
morzadu, jednak mozemy prébowac go rozwigzac, a przy
okazji rozwija¢ w uczniach umiejetnosci racjonalizowania
kosztdw, planowania budzetu dziatan, czy po prostu zdo-
bywania srodkéw finansowych, ktére pozwolg na realizacje
ich pomystow. Cheac uzyskac wsparcie finansowe nalezy
rowniez uzasadni¢ korzysci ptyngce z wydatkowania srod-
kéw — w ten sposob uczniowie uczg sie przewidywac kon-
sekwencje swoich dziatan.

Uczniowie majg prawo zwracic sie z prosba [petycja/
wnioskiem) o sfinansowanie zaplanowanych dziatan do
dyrekeji i rady rodzicow. Mozna sprobowac zawalczyc o to,
aby rada rodzicéw przeznaczata regularnie pewng czesc
swoich dochodow na inicjatywy samorzadowe. Wazny jest
tu fakt, ze uczniowie sami zdobywaja fundusze na swoje
dziatania — ten sposob wydaje sie by¢ o niebo lepszy od
nielegalnych sktadek. Opiekun samorzadu uczniowskiego

petni tutaj rowniez role wspierajaca, moze pomaoc w dzia-
taniach organizacyjnych i formalnych, z ktérymi uczniowie
dopiero sie oswajaja. Istnieje rowniez prawna mozliwosc
zatozenia spodtdzielni uczniowskiej, ktaéra jest uprawniona
do posiadania wtasnych finansaw.

Samorzad uczniowski moze aplikowac o finansowanie
swaoich inicjatyw [projektow] do instytucji zewnetrznych.
Sporo programow mtodziezowych proponuje Unia Europej-
ska. W tej chwili jedna z najbardziej znanych jest Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, ktdra wspiera dziatania mto-
dych ludzi, m.in. poprzez program ,Mtodziez w dziataniu”.
Taka alternatywa poszukiwania srodkdw wymaga juz pet-
nego zaangazowania opiekuna samorzadu, poniewaz to on
i szkota odpowiadajg za wydatkowane srodki. Przed nami
nowa perspektywa unijna 2014 — 2020, z ktérej warto
skarzystacé. Wnioski o dofinansowanie sktadane sg przez
organ prowadzacy szkote. Aby robi¢ to samaodzielnie, nalezy
pomyslec o zatozeniu stowarzyszenia, ktérego cztonkami
moga by¢ rowniez osoby niepetnaoletnie, lub fundacji. Obie
formy organizacji non profit posiadajg osobowosé prawng
i moga starac sie o fundusze unijne. W kazdym z opisanych
przypadkow to opiekun jest przede wszystkim osobg odpo-
wiedzialna. Pamigtajmy o zasadzie, ze tam gdzie sa pienia-
dze, odpowiadajg za nie ludzie dorosli.
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Na koniec zachecamy do lektury publikacji CEO pt . Prze-
wodnik dla opiekunéw samorzgddéw uczniowskich oraz ma-
teriatéw, ktdre znajdujg sie na stronie programu Samorzad
' / / / / / Uczniowski:
/// / / // http://www.ceo .org.pl/pl/samorzad
/ Powodzenia!
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