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Jaka jest wspolezesna polska
szkota?

Szkola jest taka, jak ludzie, ktorzy
ja wspoltworza (nauczyciele, ucznio-
wie, rodzice). Od prawie 30 lat obser-
wuje, jak sie zmienia. Jestem uczestni-
kiem i $wiadkiem reform edukacyjnych,
totez dzi§ dostrzegam zaréwno pozy-
tywne, jak i negatywne ich konsekwen-
cje. Moze takze dlatego nie jestem zwo-
lennikiem uogélnieni, ktére sa réwnie
zludne i upraszczajace jak statystyczne
Srednie. Szkota jest jedna z najwazniej-
szych instytucji zycia spolecznego, na
temat ktorej wszyscy maja swoje zda-
nie. O tym, jaka jest, dyskutuje sie w do-
mach, na forach internetowych, konfe-
rencjach, w mediach. Wynika z nich naj-
czeSciej krytyka lub dobre rady. Kom-
plementy slyszy sie rzadko i najczeSciej
od politykéw chwalacych efekty wpro-
wadzonych zmian. To oczywiste, Ze oce-
na szkoty jest warunkowana konteks-
tem, rézne sa bowiem wobec niej ocze-
kiwania coraz bardziej wymagajacego
pluralistycznego spoleczenstwa. Zna-
my wszyscy definicje Deminga: ,jakoS¢
to co§, co zadowala a nawet zachwyca
klienta.” CzeSci rodzicow zalezy na do-
brym przygotowaniu ich dzieci do eg-
zaminéw, inni patrzg szerzej i chea, by
szkota takze ksztaltowata charaktery,
uczyla tolerancji, wspolpracy, przygo-
towywata do zycia. Jeszcze innym za-
lezy, by zostaly uwzglednione specjalne
potrzeby edukacyjne ich dziecka. Jed-
noznacznej oceny szkoly nie dokonuja
nawet badacze OECD. Kiedy rok temu
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ogloszono wyniki badania PISA, okaza-
lo sie, Ze polscy uczniowie Swietnie wy-
padli w pierwszej czeS$ci badania, za-
wierajacej standardowe, szkolne zada-
nia, niestety juz znacznie gorzej pora-
dzili sobie z rozwigzywaniem proble-
moéw, kiedy zadania dotyczyly np. skon-
figurowania odtwarzacza MP3 lub ob-
stugi biletomatu. Jednocze$nie dowie-
dzieli$my sie, ze 30 % uczniéw nie lubi
szkoly i ma poczucie, Ze marnuje w niej
czas. Przychylam sie do opinii wielu na-
uczycieli i ekspertow, ze polska szko-
la jest nadmiernie wystandaryzowana.
Nauczyciel pracujacy w licznej klasie
skupiony na realizacji i monitorowaniu
realizacji podstawy programowej, przy-
gotowaniu do egzaminéw zewnetrz-
nych, nieustannie oceniajacy, z trudem
radzi sobie z rozwijaniem u uczniéw
wyobrazni, twérczego i logicznego my-
Slenia. Taki stan z pewno§cig nie buduje
pewnosSci siebie nauczycieli, ktorzy jak
wynika z badan Eurydice czuja sie bar-
dziej kompetentni, majg wiekszg satys-
fakcje zawodowaq, i sg bardziej zmotywo-
wani, gdy do$wiadczaja wiekszej auto-
nomii w swojej pracy. Z ogladanego nie-
dawno filmu Alfabet - Erwina Wagen-
hofera zapamietalem wypowiedZ sta-
rego profesora pedagogiki z Uniwersy-
tetu w Pekinie Yang Dongping’a, ktéry
komentujac system badan PISA powie-
dzial: ,Nasze dzieci na starcie wygry-
wajq, ale na dluzszq mete przegrajq”
— brakuje im kreatywnosci, elastyczno-
Sci, gotowosci do zmian.”
Na szczeScie to nie u nas...

W jakim kierunku — Pana zda-
niem — powinna sie¢ zmienia¢?

O najbardziej efektywnych strate-
giach i modelach edukacyjnych napisa-
no juz tomy. Musze przyznac, ze im wie-
cej wizji przyszlej edukacji poznaje, tym
bardziej jestem przekonany o koniecz-
nosci ponownego odczytania klasykow
XX-wiecznej pedagogiki Johna Dewey’a,
J. Piageta, L.S. Wygotskiego, J. Korcza-
ka. To wlasnie prekursorzy konstruk-
tywizmu postulowali to, co jest wyzwa-
niem dla szkoly naszych marzen: zdoby-
wanie wiedzy na drodze szukania i od-
krywania, stwarzanie okazji do aktyw-
nosci poznawczej uczacych sie, przeka-
zywanie im kontroli nad procesem ucze-
nia sie, budowanie zaufania i radoSci
7 uczenia sie, wspolpraca. Wspoltczesne
publikacje neurodydaktykow prof. Ge-
ralda Huthera, Manfreda Spitzera czy
dr Marzeny Zylifiskiej potwierdzaja gle-
boki sens i prawdziwo$¢ tez stawianych
przez wymienionych pedagogéow. Moim
zdaniem, kreslac wizje zmian w eduka-
¢ji, nadmiernie skupiamy sie na rozwoju
technologii. To oczywiste, ze dla wspol-
czesnych nastolatkow S$wiat Internetu,
sieci spoleczno$ciowych, cyfrowych za-
sobow informacji i wiedzy jest natural-
ny a nauczyciele musza ten §wiat zaak-
ceptowagé, zrozumie¢, zaadaptowaé. Za-
pominamy jednak o najwazniejszych po-
trzebach ucznia: emocjonalnych i ducho-
wych. Dobra szkota w sposéb harmonij-
ny powinna rozwija¢ wszystkie obszary
funkcjonowania czlowieka i przygotowy-
wac go nie tylko do aktywnosci na rynku
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pracy, ale do zycia, w ktérym do naszych
dorostych juz uczniow przyjda nie tylko
sukcesy, ale i porazki. Doswiadczona na-
uczycielka Rita Pierson, wystepujac na
forum Ted.com méwi: ,, Po 40 latach pra-
cy z dzieémi odkrytam tajemnice suk-
cesu pracy nauczyciela, sq niq rela-
¢je” iwspomina dalej: ,,Ustyszalam kie-
dys od kolegi: «Nie ptacq mi za lubie-
nie dzieci»”. Odpowiedzialam: ,Dzieci
nie ucza sie od oséb, ktére ich nie lubig”.
Tak wiec szkola przyszloSci to nie-
koniecznie  supernowoczesna  prze-
strzef wypelniona e-gadzetami a przede
wszystkim przyjazne Srodowisko ucze-
nia sie dbajace o rozwoj naturalnych
zdolno$ci kazdego ucznia, rozwijajace
kompetencje spoleczne, takie jak: wspol-
praca, zaufanie, skuteczna komunika-
cja. Psychologowie dowodza, ze 2/3 ludzi
dorostych ma niskie poczucie wilasnej
wartoSci. Jednym z najwazniejszych za-
dan szkoly jest zatem budowanie w mlo-
dym czltowieku wiary w swoje mozliwo-
Sci. Bez niej nawet najwieksze umiejet-
no$ci i wiedza pozostanag bezuzyteczne.

Co Pan sadzi o umiejetnosciach
polskich nauezycieli?

Nauczyciele sg solidnie wyksztatce-
ni, ponad polowa osiagneta stopieri na-
uczyciela dyplomowanego. Zdecydo-
wana wiekszo$¢ potrafi pracowaé z pa-
sja i budowaé dobre relacje z uczniami.
To wazne, bo pono¢ tylko 25% sukcesu
zalezy od mozliwo$eci intelektualnych
ucznia, reszta to optymizm, motywacja
i wsparcie dorostych. Nauczyciele po-
winni popracowa¢ nad doskonaleniem
efektywnych strategii uczenia i uczenia
sie oraz kompetencjami interpersonal-
nymi. Marzena Zylinska autorka ksiaz-
ki ,Neurodydaktyka. Nauczanie i ucze-
nie sie przyjazne mézgowi” od lat nawo-
luje do ,przewrotu kopernikarnskiego”,
ktory polega na ruszeniu (odkrzestowie-
niu) uczniéw i wstrzymaniu nauczyecieli.
Z badan IBE wynika, ze 73% nauczycieli
gimnazjow dyktuje uczniom notatki, co
niewatpliwie ostabia samodzielno$¢ my-
Slenia i propaguje biernos¢, 30% gimna-
zjalistow deklaruje, ze nie biorg udzia-
hu w lekeji. Na lekcjach matematyki ucz-
niowie zazwyczaj otrzymuja do rozwia-

zania typowe zadania, sa przy tym pro-
wadzeni do sposobu wybranego przez
nauczyciela. Niemotywowanie uczniow
do poszukiwania oryginalnych rozwia-
zan skutkuje niskimi umiejetnoSciami
w zaKkresie rozwiazywania zadan zlo-
zonych, wymagajacych logicznego my-
Slenia i kreatywnosci. Wielu nauczycie-
li systematycznie wykorzystuje $rod-
ki multimedialne, jednak znaczna czes¢
nie opuscila jeszeze epoki kredy. Sta-
boscia polskich nauczycieli jest tez nie-
che¢ do wspolpracy, celnie ujal to Miro-
staw Sielatycki w czasopiSmie ,Tren-
dy”: ,W naszym kraju na ogot nauczyciel
jest indywidualistg. Méwi wiec czesto: li-
czy sie moja klasa, moj przedmiot i ja.”
Jesli nauczyciele nie cenig wspolpracy,
to nie nalezy oczekiwaé, ze nauczg te-
go swoich uczniow. Oni bacznie obser-
wuja to, jak nauczyciel komunikuje sie
z ich kolegami a takze innymi nauczy-
cielami. Kompetencji spotecznych ucza
sie przez wplyw os6b majacych dla nich
znaczenie, przede wszystkim nauczycie-
li. Jest niezwykle istotne czy nauczyciel
respektuje ustalenia z uczniami, uzna-
je wartoSci takie jak: punktualno$é, od-
powiedzialnos$¢, rzetelno$é. Carl Gu-
staw Jung powiedzial, ze ,na btyskotli-
wych nauczycieli patrzymy z podziwem,
ale naprawde wdzieczni jesteSmy tym,
ktorzy poruszag nasze serca’. Skutecz-
ni nauczyciele to pasjonaci zafascyno-
wani przedmiotem, ktorego ucza. Potra-
fia wiedze taczy¢ z osobistymi do$wiad-
czeniami uczniéw, ucza przez stawianie
probleméw badawezych i pytan. Tworza,
klimat, w ktérym uczniowie nie boja sie
popeliaé btedéw, dbaja o dobre z nimi
relacje.

W jaki sposob szkola, nauczyciele —
w Pana opinii — powinni by¢ wspie-
rani w swojej pracy?

To truizm, ze by dotrzymywaé¢ kro-
ku zmianom, nauczyciele muszg uaktu-
alnia¢ wiedze i umiejetnosci. Moze sie
to odbywa¢é formalnie na konferencjach,
kursach i warsztatach, sesjach coachin-
gowych, jak i nieformalnie w procesie
samoksztalcenia. Dzi§, nie wychodzac
7 domu, mozemy uczy¢ sie od najlep-
szych. Na powszechnie znanym portalu

TED znajdziemy inspirujace wystgpie-
nia Kena Robinsona i Salmana Khana,
do dyspozycji sa kanaly tematyczne You
Tube z wystapieniami twoércy Microsof-
tu Billa Gatesa czy Marka Prensky’ego,
sa wreszcie arcyciekawe blogi np. na
oswiata.pl.

Szkoty powinno wspierac sie dlugofa-
lowo i systemowo, trudno jednak wska-
zac jeden uniwersalny sposob wlasciwy
dla wszystkich. Peter Senge nazywany
»strategiem wieku” w wydanej w 1990
roku ksiazce pt. ,,Piata dyscyplina” zde-
finiowal pojecie uczacej sie organizacji,
ktora eksperymentuje, poszukuje no-
wych rozwigzan, wychodzi poza sche-
maty, dzieli sie wiedza, potrafi anali-
zowaé i wyciaga¢ wnioski w przypad-
ku niepowodzen. Jej podstawowym za-
sobem sa pracownicy, stad organizacja
inwestuje w ich rozwoj. Jedna z jej uni-
kalnych cech jest zdolno$¢ do tworzenia
wiedzy w sposob synergiczny. Trzeba
wspieraé szkolty w drodze do stawania
sie uczacymi organizacjami, wéwczas
w codziennej pracy beda identyfiko-
wac swoje potrzeby i problemy - jest to
podstawa refleksyjnego mysSlenia o pra-
cy. Nauczycielom i szkole nalezy pomoc
w tworzeniu narzedzi diagnostycznych,
interpretacji wynikéw prowadzonych
badan oraz budowaniu programéw na-
prawczych. Od kilkunastu lat systema-
tycznie spada liczba doradcéw meto-
dycznych. Forma wsparcia, ktéra mo-
ze czeSciowo ich zastapi, sa sieci samo-
ksztalcenia i wspolpracy szkol, dyrek-
torow, nauczycieli. Moim zdaniem syste-
mowe wsparcie nauczycieli i szko6l po-
winno byé realizowane przez wspolpra-
cujace ze sobg wyzsze uczelnie, placow-
ki doskonalenia, biblioteki pedagogicz-
ne oraz poradnie psychologiczno-peda-
gogiczne a
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