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1. Idea konferencji
,Edukacyjna rola projektow wymian miedzynarodowych”

Jak pokazuja doroczne badania Zespotu Analityczno-Badawczego Fundacji Rozwoju Systemu
Edukacji (FRSE) prowadzone we wspotpracy z sieciag Narodowych Agencji Erasmus+, prawie 90%
uczestnikow projektéw wymiany miedzynarodowej rozwineto dzieki niej kompetencje miekkie
- m.in. wzmocnilo umiejetnosci interpersonalne, efektywniej pracuje w zespole, lepiej odnajduje
sie w nowych sytuacjach.

Miedzynarodowa wymiana mlodziezy bez watpienia odgrywa wazna role edukacyjna, ktora
znacznie wykracza poza mozliwos¢ podnoszenia kompetencji jezykowych podczas
zagranicznego wyjazdu.

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) oraz Polsko-Niemiecka Wspotpraca Mtodziezy
(PNWM) - czolowe instytucje wspierajace miedzynarodowe projekty ksztatceniowe w polskich
szkotach i placowkach oswiatowych - dostrzegaja potrzebe systemowego wzmocnienia
miedzynarodowej szkolnej wymiany mlodziezy. Pierwszym wspolnym wydarzeniem
zorganizowanym w tym celu byta ogélnopolska konferencja , Edukacyjna rola projektow wymian
miedzynarodowych”, ktéra odbyta sie w Warszawie 2 kwietnia 2019 r. pod patronatem Minister
Edukacji Narodowej.

W ramach konferencji, w gronie oséb i instytucji ksztattujacych prace polskich szkot, podjelismy
probe zdiagnozowania potrzeb, mozliwosci oraz trudnosci zwigzanych z prowadzeniem
szkolnych wymian milodziezy, a takze zastanawialiSmy sie, w jaki sposéb projekty
miedzynarodowe zakotwiczy¢ w procesie edukacji i uczynic latwiej dostepnymi dla uczniow.

Konferencja zgromadzita blisko 120 przedstawicieli catego srodowiska zwigzanego z systemem
edukacji: wltadz oswiatowych, organéw prowadzacych szkoly, instytucji ksztatcacych nauczycieli
i pedagogow, organizacji wspierajacych projekty wymian, podmiotéw dzialajacych w obszarze
edukacji pozaformalnej, a przede wszystkim dyrektorow szkdét i nauczycieli.

Glownym punktem programu konferencji byla praca w grupach, podzielona na dwie czesci.
W pierwszej, w mieszanym gronie, uczestnicy analizowali aktualng kondycje wymian szkolnych,
wskazujac najwazniejsze przeszkody w ich rozwoju, formutujac uwagi, a nastepnie adresujac je
do okreslonych srodowisk zwigzanych z polska oswiata, ktore maja wplyw na wymiane.
W drugiej czesci, w podziale na grupy ,branzowe” (por. kolejne rozdzialy tego opracowania),
uczestnicy starali sie odpowiedzie¢ na formutowane wobec nich prosby.

Spotkanie i dialog praktykdw wymiany oraz przedstawicieli instytucji majacych wpltyw na prace
szkot przyniosto niezwykle bogaty plon w postaci inspiracji, wnioskow i konkretnych rozwiazan,
ktore, w ramach kompetencji danego srodowiska, mogtyby wesprze¢ rozwdj wymian szkolnych.

Na kolejnych stronach prezentujemy wypracowane tezy i rekomendacje, a takze potrzeby
i uwagi sformulowane podczas prac w grupach, bez ingerencji w ich istote merytoryczna.
W dalszej perspektywie, w gronie ekspertéw i we wspdtpracy z calym srodowiskiem polskiej
oswiaty, pragniemy rozwija¢, poglebia¢ i konkretyzowa¢ zgtoszone pomysly, sukcesywnie
tworzac katalog inspiracji oraz dobrych praktyk we wspieraniu miedzynarodowych wymian
szkolnych.
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2. Teza gtéwna i rekomendacje

Na podstawie wynikdw prac w grupach oraz postulatow zgloszonych podczas wystapien
plenarnych, jako organizatorzy konferencji wyodrebnilismy gtowna TEZE, ktora uwazamy za
nadrzedna w dalszym rozwoju miedzynarodowych programoéw wymiany mlodziezy:

Miedzynarodowe projekty wymiany uczniéw sa cennym elementem ksztatcenia
dzieci oraz mlodziezy i jako takie potrzebuja systemowego wsparcia.

Podczas konferencji najwiecej uwagi poswiecono praktycznym aspektom organizacji
miedzynarodowych programéw wymian. Zidentyfikowano potrzeby oraz obszary wspierania
szkdt w celu ich otwarcia na wspoétprace miedzynarodowa. Po analizie wynikéw dyskusji
sformutowalismy najwazniejsze REKOMENDACJE, ktore pomoglyby wzbogacic¢ polski system
oswiaty o wartosci edukacyjne, jakie wynikaja z udzialu uczniow w miedzynarodowych
projektach. Oto one:

e Wzmacnianie w publicznej swiadomosci edukacyjnej roli miedzynarodowej
wymiany uczniow.

e Komplementarne dzialania na rzecz propagowania i praktycznego wspierania
programow wymian prowadzone przez wszystkie instytucje ksztaltujace system
oswiaty.

e Informacja o programach miedzynarodowych dla uczniow i nauczycieli
oraz mozliwosciach dofinansowania lfatwo dostepna we wszystkich instytucjach
powiazanych z oswiatq.

¢ Elementy edukacji miedzykulturowej i zarzadzania projektem
miedzynarodowym czescia systemu ksztalcenia i doksztalcania nauczycieli.

e Udzial w miedzynarodowych programach wymiany mozliwy dla kazdego ucznia,
niezaleznie od wynikow w nauce, rodzaju szkoty, do ktorej uczeszcza, statusu
spolecznego czy miejsca zamieszkania.
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3. Wyniki konferencji
— inspiracje i wnioski z dyskusji poszczegolnych grup.

Jak mozemy wspierac¢ projekty wymian miedzynarodowych

3.1. Dyrektorzy szkot

= Whisanie wspdlpracy miedzynarodowej do programu wychowawczo-dydaktycznego
i statutu szkoty, co zakotwiczyloby wymiane w zyciu szkoty, ulatwialo podejmowanie
zwiazanych z nia dziatan, takze w srodowisku lokalnym i w kontaktach z rodzicami.

*  Wiaczanie rodzicdw do wspolpracy przy realizacji projektéw wymian (spotkania
informacyjne z udziatem rodzicow, ktorzy byli juz zaangazowani w wymiane i moga
by¢ jej ambasadorami, angazowanie rodzicéw jako opiekundéw wymiany).

» Udzielanie wymianie (partnerstwu szkét) patronatu dyrekeji szkoty.

=  Promowanie w$rdd grona pedagogicznego wlasciwego postrzegania wymiany:
dla zaangazowanych os6b nie jest to czas urlopu, a jednoczesnie wymiana wspiera nie

tylko nauke jezyka, powinna zatem budzi¢ zainteresowanie oraz zaangazowanie
nauczycieli réznych przedmiotow.

= Zachecanie nauczycieli do prowadzenia projektow wymian oraz wspieranie ich dziatan.

* (Odcigzanie nauczycieli prowadzacych wymiane, np. poprzez redukcje liczby dyzuréw
czy mozliwo$¢ prowadzenia obserwacji (dawn. hospitacji) w czasie wymiany.

= Bezproblemowe dostosowanie organizacji pracy szkoly w czasie odbywajacej sie
wymiany.

* Docenianie i premiowanie pracy koordynatoréw wymian (nagrody dyrektora szkoty,
wnioskowanie o nagrody do organu prowadzacego czy kuratora, dodatki motywacyjne).

= Stworzenie procedur/regulaminu, okreslajacych zadania oraz odpowiedzialnos¢
prawna nauczycieli w zwigzku z prowadzeniem wymiany (na przykltad kwestie
sprawowania opieki w przypadku zakwaterowania uczniéw u rodzin goszczacych).

= Zwiekszanie prestizu wymiany w spotecznosci lokalnej, np. poprzez regularne
informowanie o wymianie w gablocie na terenie organu prowadzacego czy kuratorium.

=  Wilaczanie w program wymiany przedstawicieli organu prowadzacego.
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Jak mozemy wspiera¢ projekty wymian miedzynarodowych

3.2. Nauczyciele

» Uswiadamianie grona pedagogicznego o korzysciach ptynacych z wymiany
(zamiast ograniczania komunikatéw jedynie do informacji o terminie i programie
projektu).

= Aktywizacja calego grona pedagogicznego szkoly, aby organizacja wymiany
nie spoczywata na barkach jednej osoby (np. odpowiedzialnos¢ réznych nauczycieli
za poszczegolne dni programu, rotacyjny udzial w wymianie zagranicznej).

= Szkolenie rady pedagogicznej na temat wymian miedzynarodowych w ramach
programu Wewnatrzszkolnego Doskonalenia Nauczycieli.

= QOkreslenie przejrzystych i sprawiedliwych kryteriow udziatu uczniow w wymianie,
aby kazdy uczen, niezaleznie od wynikéw w nauce czy statusu majatkowego, mogt
uczestniczy¢ w programie.

= (Czynne angazowanie miodziezy w przygotowanie oraz prowadzenie wymiany,
w tym badanie jej potrzeb i oczekiwan.

= Stworzenie uczniom, ktérzy brali udziat w wymianie, mozliwosci nadrobienia
zaleglosci w nauce.

* Uswiadamianie rodzicow na temat roli i korzysci udzialu uczniéw w wymianach
miedzynarodowych (np. w czasie wywiadowek).

* Organizowanie spotkan informacyjnych z rodzicami, ktérzy byli juz zaangazowani
w wymiane i mogga sie dzieli¢ wiedza oraz do$wiadczeniem.

* Angazowanie rodzicdw w roli wspottworcow oraz opiekunéw wymian.

= Zapraszanie trenerow PNWM oraz innych specjalistow do udzielenia wsparcia
w prowadzeniu wymiany.

* Prowadzenie stalej ewaluacji oraz ,banku pomystow” na projekty i metody.

* Prowadzenie warsztatow edukacji miedzykulturowej dla nauczycieli, uczniow
oraz rodzicow (uwrazliwianie na idee wymiany).

* Promowanie wymian poprzez organizowanie dnia zagranicznych wymian szkolnych
z udzialem szerokiego grona zaproszonych oséb (w tym rodzicéw i wladz lokalnych).

» Organizowanie spotkan z uczestnikami poprzednich wymian (s3 najlepszym zrodltem
informacji i zachety dla kolejnych rocznikdéw).

* Wystepowanie o udzielenie wymianie patronatu dyrekcji szkoty.
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Jak mozemy wspiera¢ projekty wymian miedzynarodowych

3.3. Instytucje ksztalcace i szkolace nauczycieli

Wprowadzenie do programu studiow pedagogicznych modutow:
edukacja pozaformalna, edukacja miedzykulturowa, zarzadzanie projektami.

* Promowanie przez Osrodek Rozwoju Edukacji idei wymian miedzynarodowych
wsrod placowek doskonalenia nauczycieli na poziomie wojewodzkim, powiatowym
oraz gminnym (w tym wprowadzenie do ich oferty szkolen oraz sylabuséw z zakresu
realizacji projektow miedzynarodowych).

» Uwrazliwianie przysztych kadr nauczycielskich na edukacyjng wartos¢ wymian
szkolnych przez kierowanie studentéw na praktyki pedagogiczne do placowek w czasie,
gdy odbywaja sie wymiany (z rekomendacja, aby angazowa¢ w nie praktykantow).

* Organizacja szkolen i webinariéw dla nauczycieli-organizatoréw wymian; networking.

3.4. Instytucje wspierajace wymiany mtodziezy

= Stala wspotpraca instytucji wspierajacych, samorzadow i kuratoriow w celu
upowszechniania idei wymian miedzynarodowych oraz ich edukacyjnej roli.

* Przeprowadzenie kampanii spotecznej popularyzujacej korzysci z wymiany.

=  Wspieranie w tworzeniu punktéw informacyjnych przy kuratoriach oraz stron
z ogloszeniami o dotacjach i szkoleniach z zakresu miedzynarodowych wymian
szkolnych na portalach internetowych kuratoriow oraz MEN.

* Docieranie z informacja o szkoleniach do odpowiednich os6b w regionach.
Organizowanie regularnych spotkan informacyjnych na poziomie lokalnym.

* Organizowanie spotkan dla dyrektoréw i nauczycieli na temat mozliwos$ci pozyskania
dofinansowania wymian miedzynarodowych (z udziatem grantodawcéw).

* Promowanie wspotpracy szkoét z partnerskich miast i regiondw.
* Promowanie wymiany wérod decydentéw (np. poprzez konferencje dobrych praktyk).

* Kierowanie do dyrektoréw szkot listow gratulacyjnych dla nauczycieli,
z podziekowaniem za organizacje projektéw wymiany - takie dokumenty pozostaja
w aktach danego nauczyciela i moga stanowi¢ podstawe do przyznania nagrody.

= Stworzenie i przyznawanie certyfikatu ,szkoty otwartej na swiat”, potwierdzajacego
kompetencje i dobre praktyki w wymianie miedzynarodowe;j.

= Uproszczenie procedur, formularzy i dokumentacji (w tym stosowanie podpowiedzi),
okreslenie jasnych zasad dofinansowania, uzywanie prostego i przystepnego jezyka.

= Uproszczenie procedur przy wnioskowaniu o mate srodki finansowe.

» Umozliwianie taczenia roznych zrodet finansowania projektow.

STRONA 6




Jak mozemy wspiera¢ projekty wymian miedzynarodowych

3.5. Jednostki samorzadu terytorialnego (JST), euroregiony

* Promowanie miedzynarodowej wspotpracy szkét pomiedzy placéwkami z partnerskich
gmin, powiatow i regionéw (w tym organizowanie seminariow kontaktowych oraz
wspdtfinansowanie wymian). Pozwala to ozywi¢ i wypelnié takie partnerstwo trescia.

»  Organizowanie konkurséw z nagrodami dot. wiedzy o miastach (itp.) partnerskich.

* Przeprowadzenie kampanii popularyzujacej wymiany miedzynarodowe (film
promocyjny, konferencja, warsztaty, szkolenia itp.).

= Promowanie wymian miedzynarodowych podczas wydarzen i $wiat danej JST.

* Powolanie koordynatora wymian przy organie prowadzacym szkote (osoby wspierajacej
nauczycieli np. w znalezieniu, pozyskaniu i rozliczeniu funduszy; w kwestiach
formalnych; informujacej o konkursach; organizujacej stosowne szkolenia itp.).

= Stworzenie i aktualizowanie bazy kontaktéw, dobrych praktyk oraz doswiadczen
z realizacji wymian miedzynarodowych przez szkoly z danej JST (lokalny networking).

= Stworzenie ogolnodostepnej bazy zrodet dofinansowania projektéw wymian.
* Informowanie o konkursach dotacyjnych (terminach, procedurach itd.).

=  Wspieranie dyrektorow w czasie absencji nauczycieli-koordynatoréw i opiekunéw
wymian (szczegolnie takich osdb, ktorzy lacza etaty w kilku szkotach).

» Uproszczenie procedur przy wnioskowaniu o niewielkie $rodki finansowe (zgodnie
z zasadq: ,maly projekt - ograniczone formalnosci”).

» Stworzenie funduszu szkoleniowego dla nauczycieli (przeznaczonego np. na szkolenia
dot. pisania wnioskow).

=  Pomoc w pozyskaniu sponsorow.

* Wprowadzenie utatwien w przekazywaniu dotacji bezposrednio na konto szkoty lub
Rady Rodzicéw (obecne przepisy zobowigzuja do przekazywania dotacji dla szko6t na
konto organu prowadzacego, w zwiazku z czym dalsze transfery wymagaja
kazdorazowo uchwaty rady gminy/powiatu, co komplikuje dostep do srodkow
finansowych, a w rezultacie znacznie utrudnia organizacje projektow).

» Stworzenie funduszu (rezerwy celowej) przeznaczonego na sfinansowanie wktadu
wlasnego potrzebnego do organizacji projektu badz umozliwiajacego wyptate szkole
srodkow na prowadzenie wymiany w oczekiwaniu na grant uzyskany z innych zrédet.

* Uznanie dla os6b organizujacych wymiany np. w formie dodatku funkcyjnego,
,kieszonkowego” (w miare mozliwosci uwzglednionego juz we wniosku o dotacje).

*  Wspieranie uczniow, ktorym sytuacja finansowa utrudnia udzial w wymianie.

= Wilaczenie oferty edukacyjnej miedzynarodowych doméw spotkan mtodziezy
do systemu os$wiaty.
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Jak mozemy wspiera¢ projekty wymian miedzynarodowych

3.6. Kuratoria oswiaty i Ministerstwo Edukacji Narodowej

* Whpisanie wymiany miedzynarodowej do podstawy programowej (takze w kontekscie
czasu pracy nauczycieli), z podkresleniem kompetencji - nie tylko jezykowych - ktére
uczen zdobywa podczas takich dziatan.

= Zachecenie JST stosownym uregulowaniem prawnym do wspierania wymian w zakresie
organizacyjnym i finansowym (np. poprzez wyznaczenie w JST osoby kontaktowej
ds. wspotpracy miedzynarodowej; koordynowanie dziatan, tak, aby nauczyciel taczacy
etaty w dwdch szkotach mogt by¢ oddelegowany na realizacje projektu).

= Upowaznienie kuratoriow oswiaty do wspierania wymian w zakresie merytorycznym
(np. poprzez wyznaczenie w KO osoby kontaktowej ds. wspotpracy miedzynarodowej;
organizowanie spotkan informacyjnych i szkolen poswieconych kwestii wymian).

= Utworzenie jednolitej zakladki na stronach internetowych wszystkich KO, zawierajacej
uporzadkowany zestaw kluczowych informacji o wymianie miedzynarodowej: definicja,
formy i sposoby organizowania wymiany; prezentacja przykltadéw dobrych praktyk;
ogloszenia o dotacjach i szkoleniach dla nauczycieli; baza kontaktow do instytucji
wspierajacych/grantodawcow itp.

* Umozliwienie publikowania na stronach kuratoriow oswiaty informacji takze o takich
szkoleniach, w ktorych udziat wymaga wniesienia symbolicznej oplaty.

*  Wzmocnienie dzialan informacyjnych w dziedzinie wymian miedzynarodowych
(newsletter, konferencje, warsztaty, spotkania w szkole, prezentacja dobrych praktyk,
wspolpraca z placowkami doskonalenia nauczycieli).

* (Oddzialtywanie KO na dyrektora szkoly: zachecanie do powotania szkolnego
koordynatora wymian, nawigzywania partnerstw miedzynarodowych, przyznawania
nauczycielom organizujacym wymiane nagrod dyrektora.

* Organizowanie konkurséw dobrych praktyk z realizacji wymian miedzynarodowych.
» Nagradzanie wyrdzniajacych sie organizatoréw wymian (w roznej dostepnej formie).

» Uznanie zaangazowania nauczycieli w wymiane w wymaganiach awansu zawodowego.
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4. Organizatorzy konferencji

NG

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji

Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji (FRSE) dziala juz ponad 25 lat. Inicjatywy, ktore
koordynuje, umozliwiaja zdobycie podstawowej lub specjalistycznej wiedzy na $ciezce
formalnej, pozaformalnej oraz w praktyce. Pozwalaja réwniez rozwija¢ pasje
i dziata¢ zaréwno w odlegltych krajach, jak i w spotecznos$ciach lokalnych.

FRSE pelni funkcje Narodowej Agencji Programu Erasmus+ na lata 2014-2020, oferujac dziatania
w sektorze edukacji szkolnej, zawodowej, dorostych, mtodziezy i szkolnictwa wyzszego. Od
poczatku programu wsparcie FRSE uzyskato juz ponad 200 tysiecy uczestnikow.

Réwnolegle FRSE realizuje europejskie inicjatywy informacyjno-edukacyjne: European
Language Label, eTwinning, Eurodesk Polska, Europass, Eurydice i EPALE. Wspiera rowniez
wspolprace z krajami Wschodu poprzez Polsko-Litewski Fundusz Wymiany Mlodziezy oraz
Centrum Wspolpracy z Krajami Europy Wschodniej i Kaukazu (SALTO), a takze w ramach
Polsko-Ukrainskiej Rady Wymiany Mlodziezy. FRSE byla takze operatorem Funduszu
Stypendialnego i Szkoleniowego dziatajacego w ramach Europejskiego Obszaru Gospodarczego
(EOQ) i petnita funkcje Punktu Kontaktowego Funduszu Stypendialnego SCIEX w Polsce.

FRSE realizuje tez Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (POWER). W 2018 roku
powierzono Fundacji role Narodowej Agencji Europejskiego Korpusu Solidarnosci, programu
poswieconemu gléwnie wolontariatowi, oraz funkcje operatora programu Edukacja
finansowanego z Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego.

www.frse.org.pl

Deutsch-Polnisches Jugendwerk

Polsko-Niemiecka Wsp(’)lpraca MlOdZieZy / dpjw Polsko-Niemiecka Wspétpraca Mtodziezy

pnwm

Polsko-Niemiecka Wspoétpraca Miodziezy (PNWM) umozliwia spotkania i wspotprace mtodych
Polakow i Niemcow. Inicjuje, dofinansowuje i merytorycznie wspiera polsko-niemieckie oraz
trojstronne projekty. Dotuje dziatania mlodych ludzi tak réznorodne w formie i tematyce, jak
roznorodne s3 ich zainteresowania — od warsztatow teatralnych przez miedzyszkolne projekty
ekologiczne po mecze hokeja na trawie. Dla organizatoréw tych spotkan - nauczycieli,
pedagogow, a takze animatoréw - PNWM przeprowadza szkolenia, konferencje i seminaria oraz
wydaje publikacje.

PNWM jest organizacja miedzynarodowa, ktorg rzady Polski i Niemiec utworzyly 17 czerwca 1991
roku, réwnoczes$nie z podpisaniem traktatu dobrosasiedzkiego.

Dzieki wsparciu organizacji odbylo sie dotad przeszio 75 tysiecy projektow, w ktérych wzieto
udzial ponad 3 milionow oséb. Rocznie PNWM dotuje $rednio 3 tys. programéw. Uczestniczy
w nich okoto 100 tys. mtodych Polakow i Niemcow.

WWW.pPNWm.org
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Konferencja ,Edukacyjna rola projektéw wymian miedzynarodowych” odbyla sie pod
honorowym patronatem Minister Edukacji Narodowej.

Organizatorzy: Patronat honorowy:
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pnwm Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji
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