Zatacznik 1 do zarzadzenia Nr ...........

Mazowieckiego Kuratora Oswiaty

Regulamin
okreslajacy wskazniki oceny pracy dyre

dokonywania oceny pracy nauczycieli, zakresuai eny pracy,
sktadu i1 sposobu powotywania zespotu oceni owania odwotawczego

1) dyrektorze — rozumie si¢ przez t OwWilszkot, nauczycieli, ktorym czasowo
powierzono pelnienie obowigzkéw

2) szkotach — rozumie si , inne formy wychowania przedszkolnego,
szkoty 1 placowki oraz i i jne wymienione w art. 1 ust. 1 pkt 114
. — Karta Nauczyciela z wylaczeniem

prawie szczegdtowych kryteriow 1 trybu dokonywania oceny
ieli, zakresu informacji zawartych w karcie oceny pracy, sktadu i sposobu
espotu oceniajacego oraz trybu postgpowania odwotawczego (Dz.U. poz.



§ 3. 1. Ustala sie nastepujace wskazniki oceny pracy dyrektora szkoly odnoszace si¢ do
kryteriow okreslonych w § 12 ust. 1 rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone w § 12

. Wskazniki
ust. 1 rozporzadzenia
1. Organizowanie pracy szkoty 1) Organizuje prace szkoly zgodnie z zatwierdzonym arkuszem
zgodnie z przepisami prawa. organizacji, statutem oraz przepisami prawa.
2) Zasigga opinii rady pedagogicznej w sprawie organizacji pracy

szkoty.
3) W przypadku szkoly niepublicznej planuje pracg szkoty zgodnie ze
statutem oraz przepisami prawa.

2. Planowanie i organizowanie pracy |1) Planuje, organizuje i dokumentyj rania rady pedagogicznej
rady pedagogicznej, realizowanie zgodnie z przepisami prawa minem jej pracy.
zadan zgodnie z uchwatami 2) Przestrzega kompetencji rady pedago ej.
stanowigcymi rady pedagogicznej | 3) szkoly podjete
i rady szkoly, o ile organy te trzymuje wykonanie
dzialaja, a takze zgodnie uchwat rady peda; i mi prawa.

Z rozstrzygnigciami organu 4) Stosuje si¢ do rozstrzygni j ¢

sprawujacego nadzor pedagogiczny pedagogic
i organu prowadzacego szkole. 5) je si
3.  Wspoldziatanie z innymi organami | 1) rganow szkoty
szkoly oraz zapewnienie
efektywnego przeptywu informacji |2) jmniej j om szkoty informacje

pomiedzy tymi organami.

entacji zgodnie z przepisami prawa.
mentacj¢ zgodnie z obowigzujacymi w tym

4. Prawidtowo$¢ prowadzenia
i przechowywania dokument
przebiegu nauczania, dziatal esie przepisal
wychowawczej i opiekunczej I8

innej dokumentagjindotyczacej

S. izacji Dba'obaze szkoty i jej wyposazenie z uwzglednieniem potrzeb
uczniow.

Zapewnia $rodki dydaktyczne umozliwiajace realizacjg przyjetych
programow, w tym programow nauczania, w szczegolnosci

z uwzglednieniem dostepu do komputerow, Internetu

i odpowiedniego oprogramowania.

Organizuje prace szkoty zgodnie z przepisami bhp.

Zapewnia opieke uczniom podczas zajec organizowanych przez szkote.

Sprawowanie nadzo Opracowuje na kazdy rok szkolny plan nadzoru pedagogicznego

pedagogicznego. zgodnie z przepisami prawa.

2) Przeprowadza ewaluacje wewngtrzng zgodnie z potrzebami szkoty.

3) Kontroluje przestrzeganie przez nauczycieli przepisOw prawa
dotyczacych dziatalnoéci dydaktycznej, wychowawczej
i opiekunczej oraz innej dzialalnosci statutowe;.

4) Wspomaga nauczycieli w realizacji ich zadan.

5) Obserwuje zajecia dydaktyczne, wychowawcze i opiekuncze oraz
inne wynikajace z potrzeb szkoly, zgodnie z opracowanym planem,
a wyniki obserwacji omawia z nauczycielami.

6) Monitoruje prace szkoty.

7) Przedstawia radzie pedagogicznej/nauczycielom nie rzadziej niz dwa
razy w roku szkolnym, ogdlne wnioski wynikajace ze sprawowanego
nadzoru pedagogicznego oraz informacje o dziatalno$ci szkoty.

8) Wykorzystuje wyniki nadzoru pedagogicznego do doskonalenia




jakosci pracy szkoty.

9) W przypadku szkotly niepublicznej sprawuje nadzor pedagogiczny
zgodnie z zapisami statutu szkoty.

7. Wdrazanie dziatan zapewniajacych |1) Analizuje osiggni¢cia edukacyjne uczniéw oraz wyniki egzamindéw
podnoszenie jakosci pracy szkoty. zewnetrznych. Formutuje na ich podstawie wnioski i wdraza je do

dalszej pracy.

2) Tworzy warunki i inspiruje nauczycieli do podejmowania dziatan
innowacyjnych o charakterze organizacyjnym, metodycznym lub
programowym.

3) Tworzy warunki do rozwoju zainteresowan i uzdolnien uczniow.

4) Tworzy warunki i inspiruje nauczycieli do podnoszenia kwalifikacji
i kompetencji zawodowych.

5) Zapewnia warunki dziatania na szkoty wolontariuszy,
stowarzyszen i innych organi ogacajacych formy
dziatalnosci dydaktycznej, wychowa j, opiekunczej
i innowacyjnej szkoty.

6) W przypadku szkoty nie iatania podnoszace
jakos¢ pracy, zgo

8. Zapewnienie uczniom pomocy 1) ,
psychologiczno-pedagogicznej oraz
realizacja zalecen wynikajacych z
orzeczenia o potrzebie ksztalcenia | 2) cieli zalecen
specjalnego. w opiniach poradni

iom szczegdlnie uzdolnionym.

9. Podejmowanie dziatan ealizacji programu wychowawczo-
wychowawczych i profilak owanego na podstawie rozpoznanych
w szkole oraz tworzenie wat
do dziatan prozdrowotnych. ki z analizy realizacji programu wychowawczo-

elu zapewnienia skutecznosci podejmowanych

e edukacje zdrowotng i podejmuje dziatania promujace

je oraz w razie potrzeby wdraza procedury dotyczace
sposobow postepowania w przypadkach zagrozen.
Wspdtpracuje z pielegniarka albo higienistka szkolna, lekarzem
i lekarzem dentysta, sprawujacymi profilaktyczng opieke zdrowotna
nad dzie¢mi i mlodzieza w celu wlasciwej realizacji tej opieki.
W przypadku szkoty niepublicznej planuje i realizuje dziatania
wychowawcze, profilaktyczne i prozdrowotne na zasadach
okreslonych w statucie szkoty.

10. Tworzenie waru do 1) Dba o prawidlowe zapisy w statucie szkoty dotyczace praw ucznia.
respektowania praw dziecka i praw |2) Upowszechnia wiedz¢ o prawach dziecka i prawach ucznia.
ucznia, w tym praw ucznia 3) Nadzoruje przestrzeganie praw dziecka i praw ucznia przez
niepetnosprawnego, nauczycieli i innych pracownikow szkoty.
upowszechnianie wiedzy o tych 4) Uwzglednia prawa dziecka i prawa ucznia przy rozwigzywaniu
prawach, podejmowanie dziatan konfliktow i problemow.
majacych na celu wspieranie 5) Tworzy warunki do rozwoju uczniéw, w tym uczniow
rozwoju uczniéw, w tym uczniow niepelnosprawnych i wspiera dziatania podejmowane w tym
niepetnosprawnych, oraz tworzenie zakresie.
warunkow do aktywnego i pelnego |6) Tworzy warunki do aktywnego uczestnictwa ucznidéw w zyciu

uczestnictwa uczniow w zyciu
szkoly i $rodowiska pozaszkolnego.

szkoty i srodowiska pozaszkolnego.




11. Wspieranie nauczycieli w rozwoju | 1) Rozpoznaje potrzeby nauczycieli w zakresie doskonalenia
i doskonaleniu zawodowym. zawodowego.

2) Planuje i organizuje doskonalenie zawodowe zgodnie z potrzebami
szkoty i nauczycieli, uwzgledniajac kompetencje rady
pedagogicznej w tym zakresie.

3) Dokonuje oceny celowosci, zasadnosci i efektywnos$ci doskonalenia
nauczycieli.

4) Zapewnia zgodny z przepisami prawa przebieg awansu
zawodowego nauczycieli.

12. Doskonalenie wtasnych 1) Doskonali swoje kompetencje z zakresu zarzadzania szkotg.
kompetencji kierowniczych. 2) Wykorzystuje zdobyta wiedzg¢ i umiej¢tnosci w zarzadzaniu szkota.

3) Duzieli si¢ dobrymi praktykami w zakiesie zarzadzania.

4) Rozwiazuje wewnatrzszkolne ki , np. w drodze mediacji.

13. Wspodtpraca ze srodowiskiem 1) Promuje szkotg i upowszechn niecia w srodowisku
lokalnym i partnerami spotecznymi lokalnym.
oraz budowanie pozytywnego
wizerunku szkoty.
14. Prawidlowos¢ dysponowania
przyznanymi szkole srodkami
budzetowymi oraz pozyskanymi
przez szkote srodkami
pochodzacymi z innych zrog
15. Zatrudnia i zwalnia nauczycieli oraz innych pracownikdéw szkoty

zgodnie z przepisami prawa.

Prawidlowo prowadzi dokumentacj¢ w sprawach zwigzanych

ze stosunkiem pracy.

Zapoznaje pracownikow z zakresem obowiazkow/czynnosci.
Opracowuje regulaminy (m.in. pracy, zakladowego funduszu
$wiadczen socjalnych, wynagradzania) zgodnie z przepisami prawa
i kontroluje ich przestrzeganie.

Przyznaje nagrody oraz wymierza kary porzadkowe nauczycielom
i innym pracownikom zgodnie z przepisami prawa, a takze
wystepuje z wnioskami w sprawach odznaczen, nagrod i1 innych
wyrdznien dla nauczycieli i pozostatych pracownikow szkoty.
Wplywa na ksztattowanie w szkole dobrych relacji miedzyludzkich.
Prowadzi polityke kadrowa zgodnie z potrzebami szkoty.
Dokonuje oceny pracy pracownikow zgodnie z przepisami prawa.




2. Ustala si¢ nastgpujace wskazniki oceny pracy dyrektora, odnoszace si¢ do kryteriow
oceny pracy nauczyciela, okreslonych w § 2 ust. 1, w § 3ust. I, w § 4 ust. 1 pkt 1 —4 oraz w
§ 5 rozporzadzenia:

1) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 2 wust. 1
rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone

w § 2 ust. 1 rozporzadzenia Wskazniki

1. Poprawno$¢ merytoryczna 1) Realizuje program nauczania ujety w szkolnym zestawie

i metodyczna prowadzonych zajeé programow nauczania.
dydaktycznych, wychowawczych |2) Dokonuje wyboru metod, fo ocy i srodkow dydaktycznych
i opiekunczych. adekwatnych do zaplanowan i tresci.

3) Planuje i organizuje proces dydaktyczneswychowawczy

i opiekuﬁczy

4)
5)
2. Dbatos¢ o bezpieczne i higieniczne | 1) i i i i i, Wychowania
warunki nauki, wychowania 1 opieki i
i opieki. 2)
3. Znajomos¢ praw dziecka, w tym i i ieruje si ucznia i troskg o jego

praw okreslonych w Konwencji

o Prawach Dziecka przyjetej dnia
20 listopada 1989 r. (Dz. U. z 1991
1. poz. 526), ich realizacja oraz
kierowanie si¢ dobrem uczr
i troskg o jego zdrowie
Z poszanowaniem jego godna
osobiste;j.

4. je dziatania adekwatne do potrzeb rozwojowych
nych oraz mozliwosci i zainteresowan ucznia; buduje
poczucie wlasnej warto$ci poprzez motywowanie do
€0 roZwoju.
Stosuje motywujacy sposob oceniania, w tym udziela informacji
zwrotnych.
Inspiruje ucznia do rozwijania pasji, zainteresowan, talentow.
Podejmuje dziatania wlaczajace uczniow z niepetnosprawnosciami
lub trudnos$ciami.
5. Ksztattuje u uczniow swiadomos¢ posiadanych praw i zacheca ich
do podejmowania dziatan spoteczno-obywatelskich.
Podejmuje dziatania stuzace ksztattowaniu u uczniéw postawy
oraz postaw obywatelskiej, szacunku do drugiego cztowicka.
patriotycznej i prospotecznej, 3) Podejmuje dziatania stuzace ksztattowaniu postaw patriotycznych
w tym przez wiasny przyktad uczniow.
nauczyciela. 4) Prezentuje wysoka kulture osobista.
6. Wspotpraca z innymi 1) Uczestniczy w zajeciach prowadzonych przez innych nauczycieli.
nauczycielami. 2) Uczestniczy w organizowaniu projektow, imprez, uroczystosci
szkolnych i innych przedsiewziec.
7. Przestrzeganie przepisOw prawa 1) Przestrzega zapisy statutu i regulaminéw obowiazujacych
z zakresu funkcjonowania szkoty w_szkole.
oraz wewnetrznych uregulowan 2) W swojej pracy stosuje procedury wewnatrzszkolne.
obowiazujacych w szkole, w ktorej |3) Przestrzega porzadku pracy.
nauczyciel jest zatrudniony. 4) Poprawnie i terminowo prowadzi dokumentacj¢ szkolna.




8. Poszerzanie wiedzy i doskonalenie |1) Podejmuje dziatania zwigzane z doskonaleniem warsztatu pracy
umiejetnosci zwigzanych nauczyciela i kompetencji zawodowych w zakresie nauczanego
z wykonywang pracg, w tym przedmiotu lub rodzaju prowadzonych zajgc.
w ramach doskonalenia 2) Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym organizowanym
zawodowego. w szkole.
9. Wspdlpraca z rodzicami. 1) Rozpoznaje srodowisko uczniow.
2) Udziela informacji rodzicom o rozwoju ucznia.
2) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 3 wust. 1
rozporzadzenia:
Kryteria oceny pracy okreslone
w § 3 ust. 1 rozporzadzenia
10. Planowanie, organizowanie 1)
i prowadzenie zaje¢
dydaktycznych, wychowawczych
i opiekunczych wynikajacych ze 2)
specyfiki szkoty i zajmowanego
stanowiska, z wykorzystaniem
metod aktywizujacych ucznia,
w tym narzedzi multimedialnych
i informatycznych, dostosowanych
do specyfiki prowadzonych zajec.
11. Diagnozowanie potrzeb 1) i dIllO do rozpoznanych potrzeb
1 mozliwosci ucznia oraz z mozliwosci 1 zainteresowan
indywidualizowanie pracy
Z uczniem. je proces nauczania; kieruje nim tak, aby kazdy
zowany i osiggnal sukces na miar¢ swoich
12. Analizowanie wlasnej pracy, e ewaluacji wlasnej pracy dydaktycznej, opieckuncze;j
ia wnioski z ewaluacji w pracy dydaktyczne;j,
ej i wychowawczej.
W wyniku wdrozenia wnioskow uzyskuje pozytywne efekty
swojej pracy.
13. Uczestniczy w doskonaleniu zawodowym odpowiadajacym
potrzebom szkoty.
Efektywnie wykorzystuje w swojej pracy wiedze¢ i umiejetnosci
nabyte w trakcie doskonalenia zawodowego.
14. Realizuje zajecia oraz czynnosci wynikajace z zadan statutowych

i czynnosci, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2 pkt 2 Karty Nauczyciela,
w tym udziat w przeprowadzaniu

egzaminow, o ktorych mowa w art.
42 ust. 2b pkt 2 Karty Nauczyciela.

szkoty.




3) Wskazniki oceny pracy odnoszace si¢ do kryteriow okreslonych w § 4 ust. 1 pkt 1-4
rozporzadzenia:

Kryteria oceny pracy okreslone

w § 4 ust. 1 pkt 1-4 rozporzadzenia Wskazniki

15. Podejmowanie innowacyjnych 1) Podejmuje innowacyjne rozwigzania w zakresie dydaktyki.
rozwigzan organizacyjnych, 2) Podejmuje nowatorskie efektywne dziatania wychowawcze
programowych lub metodycznych i_opiekuncze.
w prowadzeniu zaj¢é 3) Wprowadza nowatorskie rozwigzania usprawniajace organizacje
dydaktycznych, wychowawczych prowadzonych zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
1 opiekunczych. 1 opiekunczych.

16. Pobudzanie inicjatyw uczniow 1) Inspiruje uczniow do udziatu ursach, turniejach,
przez inspirowanie ich do dziatan olimpiadach, zawodach, uro ch, akcjach lub innych
w szkole i srodowisku przedsigwzigciach.
pozaszkolnym oraz sprawowanie 2) Wspiera uczniow w re
opieki nad uczniami i_pozaszkolnym, w tym
podejmujacymi te inicjatywy. dzialan.

17. Prowadzenie oraz omawianie zaj¢é
otwartych dla nauczycieli lub
rodzicow.

18. Wykorzystywanie wiedzy
i umiejetnosci nabytych w wyniku
doskonalenia zawodowego do
doskonalenia wtasnej pracy oraz
pracy szkoty.

4) Wskazniki oceny prac

Kryteria oceny pracy okreslo

w § 5 rozporzadzenia Wskazniki

e wlasng prace dydaktyczna, opickuncza i wychowawcza
je wnioski doskonalace.

nje dziatania adekwatnie do ustalonych wnioskow.

Klje pozytywne efekty w swojej pracy w wyniku wdrozenia
wnioskow.

19.

1) Wspdtpracuje z podmiotami pozaszkolnymi dziatajacymi na rzecz
ucznia.

2) Osiaga pozytywne efekty wspotpracy z podmiotami dziatajacymi
na rzecz uczniow.

3) Promuje i upowszechnia efekty wspotpracy.

21. Spehianie dwoch z ponizszych kryteriow, wskazanych przez nauczyciela, obejmujacych:

a) opracowywanie i wdrazanie 1) Opracowuje program innowacyjny na podstawie rozpoznanych
innowacyjnych programow potrzeb ucznidéw i realizuje go.
nauczania, programow 2) Dokonuje ewaluacji programu i w razie potrzeby modyfikuje go.

wychowawczo-profilaktycznych
Iub innych programéw
wynikajacych ze specyfiki
szkoly lub zajmowanego
stanowiska, z uwzglgdnieniem
potrzeb uczniow;




b) upowszechnianie dobrych 1) Podejmuje dziatania stuzace upowszechnianiu dobrych praktyk

praktyk edukacyjnych, edukacyjnych, np. opublikowanie autorskiego artykutu, materialu
w szczegolnosci przygotowanie metodycznego lub innego opracowania z zakresu problematyki
autorskiej publikacji z zakresu o$wiatowe;.
oswiaty;

c) przeprowadzenie ewaluacji 1) Dokonuje autoewaluacji dziatan wynikajacych z petionej funkcji
dziatan wynikajacych z petnionej lub zadan realizowanych poza szkota.
funkcji lub zadan zwigzanych 2) Wdraza wnioski i rekomendacje przyczyniajace si¢
z o$wiatg realizowanych poza do podniesienia jakos$ci pracy szkoty.

szkotg oraz wykorzystywanie jej
wynikow do podnoszenia jakosci
pracy szkoty;

d) wspolprace z Centralng Komisja | 1)
Egzaminacyjna lub okregowa
komisjg egzaminacyjng,

w szczegolnosci w charakterze
egzaminatora, autora zadan lub  |2)
recenzenta, placowkami
doskonalenia nauczycieli lub 3)
szkotami wyzszymi w zakresie
opieki nad studentami
odbywajacymi praktyki
pedagogiczne.

ch, wychowawczych i1 opiekunczych
6 okreslone w ust. 2.

7 zastosowanie
w szkole. Jesli
ocenianes

w sposob uwzgledniajacy specyfike pracy
wzgledu na specyfike szkoty, to kryterium jest

X1, X2, X, —0znacga liczbg punktéw uzyskanych za poszczegolne kryteria;
Y — oznacza maksymalng liczbg punktow do uzyskania przez dyrektora;
Z.— oznacza ustalony poziom spelniania kryteriow oceny pracy dyrektora.
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